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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar-ETP, inaugura a fase de planejamento da
contratagdo ptblica, elaborado em conformidade com a Lein® 14.133/2021 e demais normativas
aplicdveis. O documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessarios a
contratagio de uma solugdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas
da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

A andlise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a sele¢do da solugdo
mais vantajosa, sempre em estrita observancia aos principios fundamentais da Administragdo
Publica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico.

Este estudo baseia-se em uma avaliacdo detalhada das demandas institucionais da Cimara
Municipal, com o propésito de garantir que o objeto da contratagdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.

0 documento esta estruturado de maneira a abordar, de forma clara e objetiva, as
caracteristicas e especificagdes técnicas da necessidade identificada. Além disso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base sélida para o planejamento e a execugdo do
processo de contratagdo, em conformidade com o arcabougo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade da contratacdo desses servigos surgiu da crescente complexidade na gestao
e fiscalizacdo dos contratos administrativos firmados pela Cimara Municipal, demandando um
acompanhamento técnico especializado para assegurar o cumprimento das normas legais, a
eficiéncia na execugdo contratual e a transparéncia na gestao ptblica. Com o aumento do volume
de contratos, torna-se imprescindivel um controle mais rigoroso para evitar inconsisténcias,
descumprimento de obrigagdes contratuais e possiveis prejuizos ao erdrio.

A assessoria e consultoria especializadas permitirdo a implantagdo de rotinas mais eficazes,
a informatizagdo dos dados contratuais, o suporte na elaboragdo de relatérios de execugédo e no
acompanhamento das notificagdes aos contratados. Além disso, a presenca de profissionais
qualificados contribuird para a orientagdo da equipe interna, garantindo que as medidas
adotadas estejam em conformidade com a legislacdo vigente e com os principios da
administragdo publica.

Os servicos serdao prestados de forma continuada, abrangendo atividades de apoio
administrativo e acompanhamento de processos e procedimentos na area de gestio e
fiscalizagdo de contratos.
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Adogio de medidas que garantam a qualidade dos servigos e produtos contratados,
assegurando que os pagamentos sejam efetuados apenas para os servicos e produtos
devidamente executados e entregues, conforme especificagbes contratuais.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos profissionais
especializados de assessoria e consultoria na area de gestdo e fiscalizagdo de contratos, junto a
cAmara municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, como uma medida estratégica para atender as
demandas da Camara. Esta contratacdo é fundamental para garantir a eficiéncia nas atividades
administrativas, a moderniza¢do dos processos de gestio de pessoal e o alinhamento as
exigéncias legais e normativas previstas na Lei n? 14.133 /2021.

Embora exista um Plano Anual de Contratagbes (PAC), o presente objeto ndo foi
inicialmente contemplado. No entanto, essa auséncia ndo representa um impedimento para a sua
realizacdo, uma vez que a contratagdo se mostra essencial para atender as demandas da Camara
Municipal e garantir a boa administragdo dos recursos publicos. Para sanar essa questdo e
assegurar que a administracdo ndo seja prejudicada, sera realizada a devida inclusdo deste objeto
no PAC, alinhando a necessidade emergencial com o planejamento institucional. Dessa forma, a
inclusdo desta contratagdo no PCA refor¢a o compromisso da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE com a melhoria continua de seus servi¢os, promovendo avangos na gestao de
recursos humanos e maior beneficio a sociedade.

REQUISITOS DA CONTRATACAO
Para a contratacdo de empresa especializada em assessoria e consultoria na area de
servicos técnicos profissionais especializados de assessoria e consultoria na drea de gestdo e
fiscalizagdo de contratos, visando atender as necessidades da Camara de Jijoca de Jericoacoara-
CE, os seguintes requisitos deverdo ser observados:

P i

Requisito Descricao

i /A empresa contratada deve demonstrar experiéncia comprovada;
: Capacidade Técnica |na prestagdo de servigos de assessoria e consultoria em gestdo e
‘ Comprovada fiscalizacdo de contratos, apresentando documentos que atestem
sua atuacgao e resultados alcangados.

Equipe Especializada jcorrelatas, com experiéncia comprovada na gestao de contratos
publicos.

Atendimento as normas administrativas e regulatorias aplicaveis,
garantindo segurancga juridica e conformidade com as diretrizes
dos orgdos fiscalizadores.

Conformidade com a
Legislagao Vigente
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Requisito Descricao

Desenvolvimento de soiugoes alinhadas as partlcularldades do
CM]], abrangendo metodologias de gestao eficiente e fiscalizagao
contratual.

I
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Adequacgao as
i Necessidades Especificas

Emissdo de Relatorios e

5 contratuais e recomendacgdes para melhoria dos processos
Pareceres Técnicos

administrativos.

Elabora;ao de relatérios gerencxals detalhados, dlagnostlc:;sl

Disponibilidade para !Garantia de atendimento presenc1a] ou remoto sempre que
' Atendimento : demandado, assegurando suporte agil e eficiente.

Utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas para gestdo eficiente dos

Solucdes Tecnoldgicas o
§ gl contratos, assegurando seguranga e transparéncia.

Esses requisitos tém como objetivo garantir que a contratagdo atenda plenamente as
demandas da cAmara, assegurando eficiéncia, qualidade e alinhamento estratégico na prestagdo
dos servigos de assessoria e consultoria.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
A projegao das quantidades necessarias para a contratagdo dos servigos de assessoria e
consultoria em gestdo e fiscalizacdo de contratos foi elaborada com base em uma analise
detalhada das opera¢des do Camara municipal de Jijoca de Jericoacoara. A estimativa visa
assegurar que o suporte técnico atenda as necessidades da cimara com eficiéncia, garantindo a
conformidade com a legislagdo vigente e a otimizagao dos processos administrativos.

Critérios Utilizados para a Estimativa

1 Demanda Continua dos Servi(;os

o Acompanhamen_tp _slstematlco dos contratos admlmstratlvos em execucao

o Emissdo de pareceres técnicos sobre a legalidade e eficama dos contratos.

"—1 2 ..‘. AT

o Monitoramento das obrtgat;oes contratuais para evitar mad_l_mplem:las

2 Abrangeliéi;_ﬁ_zig Atwidqd_e_s 3 _
o Consultoria especnahzada para otimizar processos de ﬁscallzat;ao contratual

' oTremamentus para servidores sobre hoas praticas e gestdo contratual

-
1
e e e T s D e o P e e s A L, A

clmpieme_n_,tac?_? de rotinas 'Hf?.'".“ﬁ!‘z_a_‘_l?%??‘_‘f‘i‘_ 9‘?!“.?9!5'—‘...‘!?.?9!‘???9_5-_ IEESel

b Ve R e Proiecﬁo Quainti'tatwa para 12 Meses
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Servigo Estimado _ Quantidade Prevista

Processos admmls'_cratlvos acnmpanhados ~60a120c contratos e

Emlssao de pareceres técnicos e rela orios 25a50 documenlto_s“

Tremamentos e capac;tar,‘oes < ~ AtéSeventos anuais

Consultorxa presenmal e remota 180 horas anuals

Atendlmer_l_tps emergenc1a15 15 a 30 sohc;tar;oes :

]USTIF]CATIVA DE QUANTIDADES E ECONOM]A DE ESCALA

SeIThe: L TR S e ek i i}

Embora as estimativas este;am sujeitas a a]ustes durante a execucao contratual, as
quantidades propostas visam atender plenamente as demandas da Cadmara Municipal, evitando
contratagdes fragmentadas e promovendo a eficiéncia administrativa.

O planejamento prevé a otimizagdo de recursos por meio de integragdo e racionalizagao
dos servicos, assegurando economia de escala e alinhamento com as diretrizes estratégicas do
orgdo. Esse modelo permite flexibilidade para atender a necessidades emergentes, garantindo
que o contrato acompanhe as dindmicas operacionais e os desafios enfrentados pela Cimara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara

LEVANTAMENTO DE MERCADO

0 levantamento de mercado analisou as alternativas disponiveis para a contratacdo de
assessoria e consultoria na area de servigos técnicos profissionais especializados de assessoria e
consultoria na drea de gestdo e fiscalizagdo de contratos. O objetivo foi identificar a solu¢do mais
eficiente, econémica e juridicamente segura para atender as necessidades da Camara de Jijoca de
]ericoacoara. Apds a andlise, a Dispensa Eletrénica foi identiﬁcada como a alternativa mais

Aspecto ..................
Avaliado Pregdo S e R b
: Regulamentado pela Lei nQERegulamentado pela Lei n® 14.133/2021,
..Base Legal 14.133/2021, ideal para bens eiaplicavel a valores dentro do limite de
servicoscomuns. dispensa. = e
. . _ . iModerada, com participacao redumda
iCompetitividade R, cova M P R mas suficiente quando bem conduzida em
i de fornecedores.
i ambiente eletrénico.
iceleridade Re}anyarpente mais lenta devido;Alta, permmndo uma contratacdo mais
Coeeommsmesesnnsn 208 tramites formais. répida e eficiente. |
g Elevada, com ampla divulgaga‘ioi Gararztl_d o pelé SORGiIE0) ¥ amblenteg
‘Transparéncia e I eletrénico, ainda que com menor
: publica e concorréncia.
ST : L participacdo de fornecedores.
iVantajosidade iAlta, devidin 5 ampla Boa, considerando propostas ajustadas
P conémi G dentro do escopo da dlspensaesem custos
iEcondomica concorréncia.
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vaiads. sk 0 Deets eluia
Stk dusln e Soguidan OngOderadO dependendo da clareza e
‘Risco Juridico  !procedimentos legais! ?

: ifundamentagdo do processo.
; rlgorosamente !

2 IAdequada para contratagdes de pequeno a
ggfaqtl;at;ao - Ideziaia;lia C;T:Itlml;c:i dggemalor: médio porte, com demandas continuas e
e e p ivalores limitados.

~ Comparacdo das Alternativas

{  Critério Avaliado Pregdo - Dispensa Eletrénica |
= L Al 1 tacdo Alta desde que respeitados os limites
‘Conformidade Legal Alts; com. vegulaments q P
i robusta. lealS.
;Trans aténcia iElevada, devido a amplaEBoa, com garantias no ambiente
o P idivulgacdo. _ieletrénico._“ i
'ECelerldade no Moderada, devido aos prazos: Alta, garantindo respostas répidas,
Processo formals i
Adequaa;ﬁo as il deal para grandes volumes. Adequada para valores menores e
Demandas a demandas co ntmuas
i Ma10re§, Gexito a.o iReduzidos, otimizando a relacdo
iCustos de Tramitacdo iiprocedimento maisi; :
i icusto-beneficio.
elaborado.
]ustlﬁcatlva para a Escolha da Dispensa Eletrénica -
B Critério Justificativa Técnica e Econdmica
Celendade no Permite atender rapidamente as necessidades da Camara, garantindo
:Processo maior agilidade na prestacdo dos servigos. i
i stos administrativos e operacionais, arantindo boa relagio
Eficiéncia Econdmica Reduz custos ad P g ¢
R ‘custo-beneficio na contrataco.
iDesde que fundamentada e conduzida corretamente, a dispensa
Seguranca Juridica i s S : ;
e ieletrénica apresenta baixo risco de questionamentos legais. i
Adequacﬁo as i(‘.ompativel com o0 escopo e o orcamento da contratagdo,
Necessidades iproporcionando solugdes sob medida para a Camara.

A andlise evidenciou que a Dispensa Eletrdénica é a solucdo mais vantajosa para a
contratagdo dos servigos de assessoria e consultoria na area de servigos técnicos profissionais
especializados de assessoria e consultoria na area de gestio e fiscalizagdo de contratos. Essa
modalidade alia eficiéncia, economicidade e seguranca juridica, além de atender as necessidades
especificas da Cimara de maneira agil e eficaz.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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A estimativa de precos de mercado para a contratagdo de servigos especializados em
assessoria e consultoria na area de fiscalizacdo de contratos foi realizada com base em dados
extraidos de consultas ptblicas no Portal Nacional de Contratagdes Piblicas (PNCP). As
informacdes foram coletadas de contratagdes recentes realizadas nos municipios de Brejo Santo,
Cascavel e Santana do Acarau, todos no estado do Ceara. Esses valores servem como referéncia
para garantir que a contratagdo esteja alinhada com os principios da economicidade e
vantajosidade para a administragdo publica.

Levantamento de Pregos - Estimativa de Custo Total com Base nos Valores Médios

Com base nos dados das contratacdes analisadas, foi calculada uma estimativa média do
custo total para a prestagio dos servigos, considerando a média dos valores mensais praticados:

Valor Unitario Valor Total
Unidade Gestora Estimado Estimado (R$/11
(R$/més) meses)
Municipio de Brejo Santo/CE, 1d contratagdo PNCP:
07954480000179-1-000996/2024 400000 i 950000
Municipio de Cascavel/CE, Id contratagdo PNCP:
04747906000125-1-000007/2024 i 500,00 il b o
Municipio de Santana do Acarai/CE, Id
contratacao PNCP: 10380103000188-1- R$ 4.860,00 R$ 53.460,00
000005/2024
Média Total R$ 4.786,67 R$ 51.986,67
Metodologia Utilizada
Critério Descrigdo
Valores obtidos de contratagdes recentes divulgadas no PNCP,
Fonte de Dados . : L
refletindo pregos praticados em condi¢des semelhantes.
Abrangéncia Consideragdo de contratagdes realizadas em municipios do estado do
Geografica Cear3, garantindo coeréncia com a realidade local.
Célculo realizado com base nos valores unitarios estimados e totais
Variagao de Pregos 9 - : S
anuais, considerando diferengas entre os municipios.
Projecdo de Aplicagdo dos valores médios as especificagdes do objeto da
Consumo contratacdo, garantindo estimativa realista e econ6mica.

Valor Estimado para a Contratagao

Com base nas informagdes levantadas, o valor estimado para a contratagdo dos servicos de
fiscalizagdo de contratos para atender as necessidades da Cadmara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara é de R$ 51.986,67 (cinquenta e um mil, novecentos e oitenta e seis reais e
sessenta e sete centavos), considerando uma média mensal de R$ 4.786,67 durante 11 meses.
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Essa estimativa assegura que o valor contratado esteja alinhado a realidade do mercado,
promovendo economicidade e eficiéncia no uso dos recursos publicos. A andlise refor¢a a
adequacio do objeto da contratagio e a compatibilidade com as préticas recentes observadas no
estado do Cear4, garantindo uma contratagdo vantajosa para a administra¢ao publica.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contrata¢do de uma empresa especializada em assessoria e
consultoria na drea de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, visando aprimorar os processos
administrativos e operacionais da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

Os servicos contratados abrangerdo o monitoramento continuo da execugdo contratual, a
gestdo eficiente dos saldos contratuais, a anélise de conformidade juridica, a emissdo de
pareceres técnicos e a orientagdo estratégica para a administragdo publica. O objetivo da
contratagdo é fortalecer a governanga contratual, garantindo maior controle, transparéncia e
eficiéncia na gestdo dos contratos firmados pela Cdmara Municipal, assegurando total
conformidade com as normativas vigentes.

A empresa contratada deverd disponibilizar uma equipe técnica altamente qualificada, com
experiéncia comprovada em gestdo publica e fiscalizagdo contratual. Essa equipe sera
responsavel por diagnésticos detalhados, formulagdo de estratégias para otimizagdo da gestao
contratual e garantia do cumprimento eficaz de todas as obrigagdes contratuais. A
informatizacdo dos dados contratuais sera um diferencial da solug¢do, proporcionando maior
organiza¢do, acesso agil as informagdes e redugdo de falhas operacionais.

Além disso, a solugdo prevé a capacitagdo continua dos servidores da Camara Municipal,
permitindo que os profissionais aprimorem suas competéncias na gestdo contratual e se
mantenham atualizados quanto as melhores praticas e normativas aplicaveis ao setor publico.
Essas iniciativas garantirdo uma administra¢do mais estratégica, transparente e orientada para
resultados.

O processo de contratagdo sera conduzido por meio da modalidade de dispensa eletrdnica,
conforme a Lein® 14.133/2021, proporcionando agilidade, eficiéncia e plena conformidade legal.
Essa escolha possibilita que a administragdo selecione a empresa mais qualificada para atender
as suas necessidades, promovendo economicidade e otimizando o uso dos recursos publicos.

A implementagdo desta solugdo permitira a Cimara Municipal reduzir riscos contratuais,
garantir o cumprimento adequado das obriga¢des legais e aprimorar o controle administrativo,
resultando em uma gestao mais segura, eficiente e alinhada as diretrizes de governanca publica.
Dessa forma, o Poder Legislativo Municipal fortalecerd sua capacidade de fiscalizagdao e
melhorara a qualidade dos servigos prestados a populagao de Jijoca de Jericoacoara.

JUSTIFICATIVA PARA NAO PARCELAMENTO
A presente contratagdo exige a execug¢do integrada de servigos especializados em gestao e
fiscalizacdo de contratos administrativos, tornando inviavel sua fragmentacao entre diferentes
fornecedores. A interdependéncia das atividades, como o acompanhamento da vigéncia
contratual, monitoramento de obrigagGes, emissdo de pareceres técnicos e informatizagdo de
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dados, demanda uma abordagem coordenada e continua. Dividir essas fun¢des entre distintos
prestadores poderia comprometer a eficiéncia dos processos, gerar inconsisténcias
metodolégicas, falhas de comunicagdo e dificuldades na integragdo das informagoes.

Além disso, a padronizacio da gestdo contratual é um fator essencial para garantir
uniformidade nos procedimentos, aplicagdo das melhores praticas e alinhamento estratégico
com as diretrizes da CAmara Municipal. A contratagdo de um tinico fornecedor proporciona uma
visio global e integrada da administragdo dos contratos, reduzindo riscos operacionais e
otimizando o controle sobre a execugio dos servigos.

Outro aspecto relevante é a redugdo de custos operacionais e a eficiéncia administrativa. A
fragmentagdo da contratagdo aumentaria a carga burocratica da Camara Municipal, que
precisaria gerenciar multiplos contratos, fornecedores e fiscalizacées independentes, resultando
em custos administrativos mais elevados e dificuldades no acompanhamento da qualidade e
conformidade dos servicos. Com um tnico fornecedor, o processo de monitoramento se torna
mais agil, transparente e eficiente, garantindo melhor aproveitamento dos recursos publicos e
maior seguranga juridica na execu¢do contratual.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

0 demonstrativo dos resultados pretendidos com a contratagdo de assessoria e consultoria
na area de servigos técnicos profissionais especializados de assessoria e consultoria na drea de
gestio e fiscalizagdo de contratos, visa assegurar a economicidade e o melhor aproveitamento
gestdo de recursos, materiais e demais ativos financeiros da Camara. A proposta busca alinhar
eficiéncia administrativa com planejamento estratégico, promovendo melhorias significativas na
gestdo interna da camara.

Os resultados esperados incluem a redugdo de custos operacionais, a otimizacdo dos
processos de gestio de contratos, a melhoria no uso de dados institucionais e a simplifica¢do das
atividades administrativas. Essa abordagem permitira maior eficiéncia e transparéncia na gestao
dos recursos publicos, maximizando os beneficios para a cimara e para a populagédo atendida.

A seguir, os resultados pretendidos sdo detalhados em termos de objetivos especificos e
beneficios associados:

Objetivo Beneficio Pretendido Impacto ;
Fortalecimento i . . i . .
= iMaior controle e acompanhamento daiPercentual de  contratos
da Gestao e i i : .
RS iexecu¢do contratual, evitando falhas eimonitorados dentro do prazo
Flacalipscto ‘riscos revisto
iContratual ' p '

B e e e e s O e fw e o v e e S i e e e T A S T AN R, = S e e e B P P S S e T

; iReducdo de inconsisténcias e maioriNumero de inconsisténcias
‘ transparéncia na gestao de contratos. :detectadas e corrigidas.

: :Eélmplementagéio de processos
. ‘padronizados para fiscalizagdo contratual.

:
: Tempo médio de andlise e
resposta a ndo conformidades
'nos contratos.
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Objetivo Beneficm Pretendldo E Impacto |
geg;llarif:t;ioe ' Ad %0 d s S Grau de conformidade com
i ministrativo : . - -
o (l:lrm nee i eq.u:i(;a(ll (:ls cfrf r;a f: ;3/2021 auditorias e inspecdes dos
ias exigéncias da Lei n2 14. : -
Eom i o RENes .Orgaos de controle.
ilegais I . SO S
% : " . Numero de penalldades
Redugdo de notificagdes e autuagoes pori
i , ievitadas  por  adequagdo
idescumprimento de normas. ] i
i icontratual. i
‘Otimizagdoda | - - Percentual de  contratos
Informatizacédo e centralizacdo dos dados! ,. . .. .
Gestdo de Dados : o . digitalizados e integrados ao
contratuais para facilitar a gestdo. . .
Cuntratuals sistema gerencial.
""" ‘Indice de satisfagio dos
Melhoria na acessibilidade e seguranca! ¢ a
"gestores com a gestdo
das informag¢des contratuais.
‘documental.
Capacitacio e . ; : - ; ;
Qualificaciio da Treinamento continuo dos servidores;Numero de servidores
k . iresponsdveis pela fiscalizagdo deicapacitados e impacto na
‘Equipe de Gestdo : " -
: contratos. ‘execucdo das atividades.
{Contratual :
5 iDesenvolvimento de competéncias para - L i
§ 5 P P Avaliacdo de desempenho pos-;
jotimizacdo da gestdo e controle i
i i capacitagao.
: icontratual. S .
Aprimoramento ~ - - Tcmpo medlo para emissao dei
: iReducdo do tempo médio para execu¢ao i
da Eficiéncia i i i pareceres sobre contratosi
i 2 ide analises e pareceres técnicos. f : i
iOperacional : administrativos. :
. : Percentual de reducdo de
Implementagdo de rotinas que reduzam
i . retrabalho nos  processos
i retrabalho e aumentem a produtmclade. i
i 'r:ontratuals
ETrausparénciae Maior transparenc1a na admlmstrat;ao Grau de satlsfac;ao dos gestores
iPrestagdo de contratual,  garantindo  acesso  ale populagdo com a
Contas informagdes claras e objetivas. ‘transparéncia dos processos.
; = ‘Niimero de relatérios de
Melhor controle e divulgacdo das

ohrigagﬁes e execugﬁes contratuais.

acompanhamento publicados e
acessiveis.

Com essa contratacdo, a camara espera ndo apenas otimizar seus processos internos, mas
também garantir que os recursos piiblicos sejam aplicados de maneira eficiente e transparente.
A economicidade serd alcancada pela reducdo de custos diretos e indiretos, aliada & maior
eficiéncia na gestdo administrativa e no aproveitamento das equipes internas. A proposta
assegura que cada recurso investido resulte em melhorias concretas para a camara.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
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As providéncias a serem adotadas pela Administracdo da Camara, previamente a |
celebragio do contrato de contratagdo de assessoria e consultoria na 4rea de servigos técnicos
profissionais especializados de assessoria e consultoria na rea de gestdo e fiscalizacdo de
contratos, tém como objetivo garantir a conformidade legal, a eficiéncia na gestdo do contrato e
a transparéncia na execugdo dos servigos. Abaixo, as principais a¢des estdo detalhadas em uma
tabela para facilitar a compreensao:

Deve nomear formalmente um

S(:'?:il;:)t::ao ‘i_‘: gestor e, se necessario, fiscais
SR il e Designacdo do Gestor e Fiscal auxiliares, responsaveis pelo

Fiscalizacdo e Gestdo -
Chnteatnsl do Contrato acompanhamento da execugdo
2 contratual, conforme disposto na

Lein® 14.133/2021.
0 id destinad ALein®14.133/2021, com énfase
S servidores Cesignacos o, contratos administrativos.
para a gestdo e fiscalizagdo >

contratual devem participar Protediisntos o
Capacitagado Especifica P P acompanhamento e controle de

de capacitagdes especificas

o qualidade dos servigos prestados.

Uso de ferramentas digitais de

gestdo contratual, caso aplicavel.

Treinamento sobre  Capacitar os servidores para monitorar os indicadores de

Indicadores de desempenho definidos no contrato, garantindo uma avaliacdo
Desempenho continua e eficiente dos servigos.

Defini¢ao de um canal oficial para

interacao entre a contratada e o

Adequacgoes no Rictabiel setnmento de Cinal de CMJJ, priorizando plataformas

Ambiente S digitais que possibilitem a troca
Comunicagao

Organizacional de documentos, consultas e
informac6es com maior agilidade
e seguranga.
. Preparagdo de documentos administrativos e histéricos
Organizagdo de : A 5
. S contratuais relevantes para subsidiar a contratada na execugdo
Documentacao Previa . . . i
inicial das atividades.
Verificagdo de que o ambiente de trabalho (fisico ou virtual) do
Infraestrutura de CM]] esteja adequadamente estruturado para receber os servigos
Apoio contratados, incluindo acesso a ferramentas necessarias para o
acompanhamento das atividades.
Revisdio e, se necessario,
Adequagdes de . atualizacdo de normativos
< i Atualizacdo de Normas : § 2
Natureza internos que regulem a gestao

R " n -
Administrativa Inkernas contratual e a fiscalizagdao de

servigos de sua natureza.
Confirmacdo de disponibilidade or¢amentdria e financeira para a
execugdo integral do contrato e em conformidade com as leis
orgamentarias vigentes.

Conferéncia
Or¢camentaria
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Realiza¢do de uma andlise preliminar de riscos para identificar
Analise de Riscos possiveis desafios na execugdo contratual e planejar medidas

preventivas ou corretivas.
Planejamento de uma reunido
inicial entre a Camara e a
contratada para alinhar
expectativas, cronograma e
metodologias de trabalho.
Estabelecimento de um cronograma inicial para apresentacao de
relatérios periédicos pela contratada e para reunides de
acompanhamento.

Providéncias Reunido Inicial com a
Adicionais Contratada

Plano de Comunicacdo
e Relatorios

Essas providéncias serdo implementadas para assegurar que a execu¢do do contrato seja
conduzida de forma eficaz, transparente e alinhada aos principios da Administragdo Publica.
Além disso, a adogdo dessas agbes contribuird para prevenir falhas, garantir o pleno
cumprimento dos objetivos contratuais e otimizar os resultados pretendidos pela cdmara.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Para assegurar o planejamento eficaz e a correta execu¢do da contratagdo de assessoria e
consultoria na drea de servigos técnicos profissionais especializados de assessoria e consultoria
na drea de gestdo e fiscalizagdo de contratos, é fundamental identificar e analisar eventuais
contratagoes correlatas e/ou interdependentes que possam impactar a presente contratagao.
Essa analise visa garantir a gestao integrada e otimizada dos recursos da camara, evitando
sobreposigoes, conflitos ou a necessidade de ajustes futuros.

CONTRATAGAO IMPACTO NA
CORRELATA/INTERDEPENDEN DESCRICAO PRESENTE AGAO NECESSARIA
TE CONTRATAGAO
Verificar a
Implantagao ou A auséncia de um compatibilidade do

atualizagao de softwares sistema eficiente sistema  existente

Sistemas de Gestiio Contratual P2 controle e pode dificultar a com os servigos da

gerenciamento de fiscalizagdo e aconsultoria e, se

contratos organizacao dos necessario,

administrativos. contratos. implementar

melhorias.
Servicos de assessoria'.b' ‘fglta i vy Assegura_r L
: it juridica e compliance juridico pode consultoria juridica
Consultorias Juridicas e de  °" " ~__ comprometer a esteja disponivel para
C relacionados a gestdo e : .

ompliance fiscallzacsio de contratos conformidade  dos apoiar a execugdo
contratos e gerar dos servigos

administrativos. $ .
riscos legais. contratados.
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CONTRATAGAO IMPACTO NA
CORRELATA/INTERDEPENDEN DESCRICAQ PRESENTE AGAO NECESSARIA
TE CONTRATACAO
A falta de capacitacdo
C;ntr:tzg;ﬁo do pode reduzir a Planejar
:s zrc:i:liza i e eficacia da treinamentos em
Treinamento e Capacitacao de capacitar oa e dsres fiscalizagao dos alinhamento com os
Servidores P .. contratos e Servigos da
em fiscalizagdo __ . . ltori
contratual e gestdo prejqdlgar GENEHOM
LR continuidade dos contratada.
administrativa.
processos.
Auditorias regulares A  auséncia  de
para  monitorar  a auditorias pode Programar auditorias
efetividade da dificultar a periodicas para
Auditorias e Controle Interno fiscaliza¢ao dos mensuragao dos avaliar os resultados
contratos e garantir a impactos das e a conformidade da
conformidade com as melhorias execucgdo contratual.
normativas vigentes.  implementadas.
: : A auséncia de ;
Licenciamento ou farramsnbis Garantir que os
atualizagao de Adetiaas o6 sistemas de analise
= ferramentas para coleta, ‘ POTE 4o dados sejam
Contratagao de Software de SR saRAIr G . comprometer B ealtindos A
Analise de Dados e geracdo de relatorios SR
andlise de  dados Sstratiaiose . compativeis com a
administrativos i gestdo dos
; dificultar a tomada de
contratuais. dacisss contratos.
A falta de
Atualizagdo de padronizagdo pode ,,. 3
regulamentos e gerar inconsisténcias ;;I;g:}:gs :2 t;f:;ﬁgg:
Revisdo e Padronizagdo de diretrizes internas para e dificultar N bt ol
Normativas Internas alinhamento as novas aplicagdo  uniforme Eon‘;ultoria P
metodologias de gestdao das diretrizes da by
contratual. fiscalizagao *
contratual.

Essas contratagbes correlatas e interdependentes devem ser gerenciadas de forma
integrada para que os servigos de assessoria e consultoria fiscais de contratados sejam
executados de maneira eficiente e sem interrupgdes. A coordenagdo entre os contratos assegura
maior eficacia na implementagdo das agdes propostas e maior alinhamento com os objetivos
estratégicos da camara. Além disso, é essencial que os gestores monitorem periodicamente essas
conexoes contratuais para ajustes e replanejamentos, caso necessario.
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IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo de assessoria e consultoria na area de servigos técnicos profissionais
especializados de assessoria e consultoria na area de gestdo e fiscalizagdo de contratos, apesar
de sua natureza administrativa, pode gerar impactos ambientais relacionados ao consumo de
energia, uso de equipamentos tecnoldgicos e geragdo de residuos eletrénicos. E essencial adotar
medidas mitigadoras para minimizar esses impactos e promover praticas sustentaveis alinhadas
aos principios da gestdao ambiental.

Possivel Impacto
Ambiental

Descri¢do

Medida Mitigadora

Consumo excessivo de
energia

0 uso intensivo de equipamentos
eletrénicos, como computadores
e servidores, pode aumentar o
consumo de energia elétrica.

Incentivar o uso de equipamentos
de baixo consumo energético e a
adogdo de praticas de economia
de energia.

Geracio de residuos
eletrénicos

A substituicdo ou descarte de
equipamentos utilizados para
processamento de dados pode

gerar residuos eletrdnicos.

- lrhpieméhtar

programa  de
descarte responsavel e
reciclagem de equipamentos, em
conformidade com as normas
ambientais.

i

Impacto na cadeia de

A contratagio pode influenciar
fornecedores que ndo adotam

fornecedores
praticas

Priorizar
demonstrem

que
de

Uso de papel para

pode aumentar o consumo dei

suprimentos praticas sustentdveis em suasisustentabilidade em sua cadeia de

; ioperagdes. isuprimentos. :
A emissdo de relatérios impressos;Adotar praticas digitais,;

i

1]

1

priorizando relatérios eletrénicos

relatérios “papel, gerando impactoie evitando o uso desnecesséario de}
ambiental. tpapel.
; . ilncentivar o uso de transporte
i e Viagens e deslocamentos da; . e
i Poluicdo por ; : icoletivo, caronas ou reunides
i equipe contratada podem;; . N . .
i deslocamentos ivirtuais para reduzir o impacto

aumentar emissoes de carbono. A
sambiental.

Requisitos de Baixo Consumo de Energia e Recursos

» Eficiéncia Energética: Priorizar o uso de equipamentos modernos e econdmicos em

energia.
» Digitalizacao de
recursos fisicos, ¢

Processos: Adotar processos eletrénicos e reduzir a dependéncia de
omo papel.
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» Treinamentos Sustentaveis: Capacitar a equipe em praticas de trabalho remoto e
economia de recursos, reduzindo deslocamentos desnecessarios.

» Fornecedores Sustentaveis: Escolher parceiros que demonstrem compromisso com
préaticas ambientais.

Essas medidas tém como objetivo minimizar os impactos ambientais associados a

contratagdo, garantindo que os servigos contratados estejam alinhados as praticas de
responsabilidade socioambiental.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacido proposta é fundamentada na necessidade de modernizagio e
aprimoramento dos processos administrativos da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara,
garantindo maior eficiéncia, controle e transparéncia na gestdo contratual. A prestagdo de
servicos especializados de assessoria e consultoria permitird que a Camara adote praticas
inovadoras de fiscalizagdo e gestdo, reduzindo riscos operacionais e assegurando o cumprimento
das normativas vigentes.

A integracgdo de solugdes estratégicas e tecnoldgicas trara impactos positivos diretos na
qualidade dos servigos publicos prestados, permitindo um gerenciamento mais dindmico e
preciso dos contratos administrativos. A contratagdao contribuird para a padronizagdo dos
processos, evitando falhas, redundancias e inconsisténcias que possam comprometer a eficiéncia
institucional.

Além disso, a adogdo de metodologias baseadas em governanca e boas praticas
administrativas proporcionara maior previsibilidade e seguranga juridica na execugdo dos
contratos. Isso refor¢a o compromisso da Cimara com a economicidade e o uso responsavel dos
recursos publicos, garantindo que cada investimento tenha um retorno significativo para a
gestdo publica e para a sociedade.

A viabilidade da contratagdo também se justifica pelo potencial de capacitagio e
aperfeicoamento dos servidores da Camara, promovendo um ambiente institucional mais
qualificado e preparado para enfrentar os desafios administrativos. Dessa forma, a solugdo
contratada ndo apenas atende as necessidades operacionais da instituicio, mas também
fortalece sua estrutura interna e contribui para a consolidagdo de uma gestdo mais eficiente,
sustentavel e orientada para resultados.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DAS INFORMACOES PRESENTES
ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da contratagdo da Cimara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informagdes contidas neste
Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislacao aplicavel.

A equipe se compromete a disponibilizar todos os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021 e pela
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Instrugdo Normativa SEGES/ME n? 65/2021, assegurando a acessibilidade e transparéncia dos
dados.

Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulgac¢do das informacdes sdao
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratagdo. Isso promove a
participagdo ativa dos interessados e reforca os valores de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administragao Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, andlises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estardo acessiveis aos 6rgaos de controle, aos cidadaos e a quaisquer
outros interessados, fortalecendo a confianga no processo e promovendo uma gestdo publica
transparente, integra e responsavel.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 04 de fevereiro de 2025.

Atenciosamente,

Adprandidt o froyo-

SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

Responsédvel pelo Estudo Técnico Preliminar da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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[ MAPA DE RISCO DA _CONTRATA(;AO | }

Objeto: CONTRATACAO DA PRESTAGAO DE SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE.

RISCO 1. INADEQUAGAO TECNICA

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

eEstabelecer critérios rigorosos de qualificacdo técnica na
contratacdo, exigindo comprovagdo de capacidade técnica e

Plano de mitigacdo operacional

RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacdo Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.
Plano de mitigacao sMonitorar a execu¢do regularmente, com relatérios
semanais de progresso.
eAplicar sangdes contratuais de forma proporcional.
RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
. Classificacio Alta Média Baixa i &
® Realizar andlise minuciosa de documentos de habilitagdo,

incluindo certid6es negativas.

e Exigir declaragdo formal de inexisténcia de conflito de
interesse por parte do fornecedor.

e Incluir clausulas contratuais que impegam subcontratagao

Plano de mitigacdo

irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATACAO
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta X Média Baixa

eGarantir que o contrato seja elaborado com suporte
juridico especializado.
Plano de mitiga¢do eDocumentar todas as etapas do processo.
ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos
para evitar questionamentos de legalidade.
RISCO 5. FALHAS NA COMUNICACAO ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA
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O

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

e Estabelecer canais formais de comunicagdo, como e-mails
corporativos e reunides periédicas documentadas.

Plano de mitigagdo e Designar um responsavel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestdo para centralizar
informagoes
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS |
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

eRealizar capacitagbes frequentes para a equipe de
planejamento e gestdo sobre legislacdes aplicaveis (Lei n?
14.133/2021).

eSubmeter o contrato a revisoes juridicas antes da
assinatura.

e Manter auditorias regulares durante a execugao.

RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Plano de mitigacao

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestdo.
Plano de mitiga¢do eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
eImplementar sistemas automatizados para

acompanhamento e geragdo de relatérios de execugao.

RISCO 9. ALTERAGOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com analise de cendrios e possiveis
mudangas.

Plano de mitigacdo e Realizar andlise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
e Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
o escopo definido.




