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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar-ETP, inaugura a fase de planejamento da
contratacdo publica, elaborado em conformidade com a Lein® 14.133 /2021 e demais normativas
aplicaveis. O documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessarios a
contratagdo de uma solugdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas
da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

A analise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a sele¢do da solugdo
mais vantajosa, sempre em estrita observancia aos principios fundamentais da Administracao
Piblica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico.

Este estudo baseia-se em uma avaliacdo detalhada das demandas institucionais da Camara
Municipal, com o propdsito de garantir que o objeto da contratacdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.

0 documento estid estruturado de maneira a abordar, de forma clara e objetiva, as
caracteristicas e especificagdes técnicas da necessidade identificada. Além disso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base so6lida para o planejamento e a execugao do
processo de contrata¢do, em conformidade com o arcabougo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de processamento de
dados e consultoria na drea de Recursos Humanos para atender a Cimara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE justifica-se pela necessidade de moderniza¢do e otimizagdo dos processos
administrativos relacionados a gestao de pessoal, garantindo maior eficiéncia, segurancga e
conformidade com a legislacdo vigente. A crescente complexidade das normas trabalhistas,
previdencidrias e fiscais, aliada a necessidade de padronizagdo e automacgéo dos procedimentos
internos, evidencia a importancia de contar com uma solugdo especializada que possibilite a
execugdo de atividades com maior precisdo, transparéncia e celeridade.

Além disso, o cumprimento de prazos para envio de informagdes ao eSocial e outras
obrigacdes acessoérias exige um acompanhamento técnico especializado, a fim de evitar
penalidades e prejuizos ao erario.

Dessa forma, a consultoria técnica auxiliara na adequagao das praticas administrativas as
normas vigentes. O suporte especializado contribuira para a capacitacdo dos servidores, a
melhoria na tomada de decisdes estratégicas e a redugdo de riscos trabalhistas e administrativos,
promovendo, assim, uma gestdo publica mais eficiente, transparente e alinhada as boas praticas
de governanga. Portanto, a contratagdo em questdo se revela indispensavel para atender as
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necessidades institucionais da Cdmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara, assegurando a
exceléncia na gestio de Recursos Humanos e a qualidade na prestagdo dos servigos ptblicos.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de processamento de
dados e consultoria na 4rea de recursos humanos tem previsdo no Plano de Contratagdes Anual
(PCA) como uma medida estratégica para atender as demandas da Camara Municipal de Jijoca
de Jericoacoara/CE. Esta contratagdo é fundamental para garantir a eficiéncia nas atividades
administrativas, a modernizagdo dos processos de gestdo de pessoal e o alinhamento as
exigéncias legais e normativas previstas na Lei n? 14.133/2021.

0O objetivo dessa contratagdo é proporcionar servigos técnicos especializados em
processamento de dados e consultoria em recursos humanos, visando a melhoria da gestao de
pessoal, elaboragao de folhas de pagamento, suporte em questdes previdenciarias, cumprimento
de obriga¢des acessorias, além de promover maior eficiéncia nos processos administrativos
internos. A necessidade decorre da inexisténcia de equipe técnica interna suficiente para atender
as demandas especificas do setor de recursos humanos da Cadmara Municipal.

O Plano de Contratagdes Anual (PCA) da Camara Municipal para 2025 ja contempla a
previsdo deste servico nos seguintes registros:

. ID DO PCA NO PNCP: 69727519000172-0-000001/2025

. DATA DE PUBLICAGAO NO PNCP: 27/12/2024

° ID DO ITEM NO PCA: 2

. CLASSE/GRUPO: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GESTEO
o IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATACAO: 932187-42/2025

O valor estimado para a contratacdo, fora levantado a frente levando em consideracio os
precos médios apurados e a os valores pactuados no PCA, garantindo o cumprimento dos
principios de economicidade e eficiéncia.

0 PCA desempenha papel fundamental no planejamento das contratagdes publicas,
promovendo maior transparéncia, previsibilidade e alinhamento com as diretrizes
or¢amentdrias do 6rgdo. Conforme o art. 12, inciso VII, da Lein® 14.133 /2021, o PCA deve conter
informagdes como descrigdo do objeto, justificativa da contratagdo, estimativa preliminar de
valor, grau de prioridade e previsido de execugdo. A inclusdo dessa contratagdo no PCA de 2025
demonstra o compromisso da Cadmara com uma gestdo publica eficiente e voltada as
necessidades do municipio.

Além disso, a previsdo no PCA permite maior competitividade no mercado fornecedor,
incentivando a participagdo de empresas qualificadas, o que fortalece a governanga publica e
contribui para uma gestdo administrativa transparente e eficiente.

Dessa forma, a inclusdo desta contratagdo no PCA refor¢a o compromisso da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE com a melhoria continua de seus servigos, promovendo
avangos na gestdo de recursos humanos e maior beneficio a sociedade.
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REQUISITOS DA CONTRATACAQ

Para a contratacdo de empresa especializada em assessoria e consultoria na drea de
Recursos Humanos e processamento de dados, visando atender as necessidades da Camara de
Jijoca de Jericoacoara-CE, os seguintes requisitos deverao ser observados:

i Requisito Descri¢do
'A empresa deve comprovar experiéncia comprovada na prestag;ao'i
Qualificagdo Técnica 1de servigos de assessoria e consultoria em Recursos Humanos ei
iprocessamento de dados.
A empresa deve dlspor de proﬁssmnals capacntados com!
Equipe Especializada !formacdo e experiéncia adequadas nas areas de Recursos
Humanos e gestdo de dados.
; A empresa deve atender a todas as exigéncias legais eE
! Conformidade Legal Iregulamentares apliciveis, incluindo regularidade fiscal,;

Etrabalhista e previdenciaria.

Solugoes Personalizadas

Os servu;os prestados devem ser adaptados as necessidades
especificas da cdmara, contemplando planejamento estratégico e
melhoria de processos.

Entrega de Relatorios e
Diagnoésticos

A empresa deveré apresentar relatorios e diagndsticos periodicos
sobre os servicos realizados, incluindo indicadores de
idesempenho e melhorias sugeridas.

Capacitagao e
Desenvolvimento

Deve ser previsto o planejamento e a execucdo de agdes de
capacitagdo e treinamento para os colaboradores da cimara, com
foco em melhoria continua.

Gestio de Processos de
RH

A prestacgdo dos servigos deve incluir o suporte na estruturagao de
politicas de gestdo de pessoas, processos seletivos e avaliagio de
desempenho.

Processamento de Dados

‘A empresa deve garantlr o uso de metodologias e ferramentas,
modernas para a andlise e organizacdo de dados institucionais,
assegurando precisdo e confiabilidade.

Responsabilidade e
Sustentabilidade

A ernpresa deve demonstrar compromisso com a sustentabilidade
‘e a responsabilidade social, promovendo praticas éticas e
'sustentaveis em suas operacoes.
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Requisito Descri¢do '

Prazo e Pontualidade

0 cronograma de execuc¢ao dos servigos deve ser rigorosamentei
.cumpr'ldo, respeitando os prazos acordados no contrato. i

i 'A proposta apresentada deve ser economicamente vanta]osa,
il

i Eficiéncia Econémica igarantindo a melhor relagdo custo-beneficio para a administragao
i publica.

Esses requisitos tm como objetivo garantir que a contratagdo atenda plenamente as
demandas da cAmara, assegurando eficiéncia, qualidade e alinhamento estratégico na prestacao
dos servigos de assessoria e consultoria.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades para a contratagdo de servigos de assessoria e consultoria na
area de Recursos Humanos e processamento de dados foi realizada com base em pesquisa
detalhada sobre a necessidade de suporte técnico e operacional para a Camara de Jijoca de
Jericoacoara - CE. Foram considerados dados histéricos de contratagdes semelhantes, demandas
administrativas atuais e projecoes de crescimento das atividades deste ente.

A anélise indicou a necessidade de 12 meses de prestagdao de servigos, com a previsao
detalhada de entregas e atividades ao longo do periodo contratual, conforme o planejamento
estratégico da camara. A tabela abaixo detalha a estimativa de servigos previstos, considerando
as atividades essenciais e a expectativa de incremento nas demandas:

! : E e e Tom{..(.l.;_,._.._..
........................ - e e Servicos/Entregas
Dxagnéstlcos organizacionais e 1 por trimestre 4
S R T _ PO IR N (SN N1 !
Treinamentos e capacitagoes : 2 por semestre : T, A el 4 5
Conslultopa para revisao de 1 por semestre 2
PECAB teIIaS ., S SRR e ST e j
Processamento e analise de dados

e tae s Mensal 12 i

iinstitucionais ;

f;Recrutamento e selecdo de \ Conforme demanda (média 12 :
icolaboradores mensal)

_R_el_aténos__ ijr;ais de gﬂv_g}vi'acéo ! 1ao término do contrato 1

R ______ (Critérios Utilizados na Estimativa R I
Critério : Descricdo fE

i Andlise das i
| DeinsndaBisérica contratagées anteriores e do volume de servngos
i necessarios para atender as atividades regulares da camara. :
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" critério Descrigio
F Tendéncia de Projecio de aumento na necessidade de servigos devido ao
~ Crescimento crescimento das demandas administrativas e turisticas. :
Frequénc:a das iPlanejamento com base na periodicidade ideal para a execugdo de
Atividades _________g__a_(_:_la tipo de servico, otimizandoaoperagago.

~ Sazonalidade das 'Considerat;éo de periodos de maior necessidade, como alta
Demandas temporada turistica e periodos de planejamento estrateglco i

o Adequagdo as .Deﬁmgao das atividades com base em diagndsticos préwos dasi
,,,,,,,,,, Necessidades inecessidades especificas da camara.

Essa estimativa, fundamentada em informagdes objetivas e critérios detalhados, sera
utilizada como base para a elaboragio do edital de licitagdo e defini¢do das condi¢des contratuais,
assegurando que as necessidades da cdmara sejam plenamente atendidas ao longo do periodo
contratual.

]USTlFlCATlVA DE QUANTIDADES E ECONOMIA DE ESCAI._.A

Embora as estimativas este;am sujeitas a ajustes durante a execugao contratual as
quantidades propostas visam atender plenamente as demandas da Camara Municipal, evitando
contratagdes fragmentadas e promovendo a eficiéncia administrativa.

O planejamento prevé a otimiza¢do de recursos por meio de integragdo e racionalizagdo
dos servicos, assegurando economia de escala e alinhamento com as diretrizes estratégicas do
6rgdo. Esse modelo permite flexibilidade para atender a necessidades emergentes, garantindo
que o contrato acompanhe as dindmicas operacionais e os desafios enfrentados pela Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara

LEVANTAMENTO DE MERCADO

0 levantamento de mercado analisou as alternativas disponiveis para a contratacdao de
servigos especializados em assessoria e consultoria na area de Recursos Humanos e
processamento de dados. O objetivo foi identificar a solugdo mais eficiente, econdémica e
juridicamente segura para atender as necessidades da Camara de Jijoca de Jericoacoara. Apés a
analise, a Dispensa Eletronica foi identificada como a alternativa mais vantajosa. Como mostra
0s seguintes aspectos comparativos:

‘" Aspecto : :
Vamrooh Pregﬁo Dispensa Eletrénica
. Regulamentado pela Lei n2Regulamentado pela Lei n® 14. 133/2021
gBase Legal |14 133/2021, ideal para bens eiaplicavel a valores dentro do limite de
.servmos comuns. idispensa.
rEleva da, com ampla participacso, iModerada, com participagdo redumdai
Competitividade ' PR Pasa%inas suficiente quando bem conduzida emj
de fornecedores. : , i i
tambiente eletronico. :
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::;’;;:E:’ Pregao e _______ Dispensa Eletronica |
é-{;leri Aade Relauﬁéﬁ'-l;r;te mais lenta &'e'\ndo Alta, permltmdo uma contratat;ao mais
! pe 'aos tramites formais. __ jrépidae eﬁmenteﬂ_

s Eleva - - I;rmn;:;la divulgag;; Garaigti.da pelg conducdo em ambiente
Transparéncia eletrénico, ainda que com menor

ublica e concorréncia. SR
P :partlc:ipa(;ao de fornecedores.

Vantajosidade Alta, devidlo a  ampla
Economica concorréncia.

‘Boa, considerando propostas a}ustadas"
identro do escopo da dispensa e sem custos
.elevados cle tramitacdo. i

Ri ridi Balxohic::ng que segmd?es :ﬁ:i Moderado, dependendo da clareza e§
SCRIBENED = procecimentos g Eﬁmdamenta(;éo do processo. i
rigorosamente. : i

1
i
T A
l

2 i : !Adequada para contrata(;oes de pequeno a
,Adequa(;ao ao ,ldeal para contratos de maior médio porte, com demandas continuas e

Objeto ‘escala e alta complexidade. valores limitados.

i = i s e e e e o

]

Cntérm Avaliado 1 Pregao i Dispensa Eletronica

Conformidade Legal Alta, com regulamentar;ao"Alta desde que respeitados os hmltes;:
i robusta. nlegals j

Elevada, devido a amplai‘:Boa com garantias no ambiente!
Transparéncia 3 =
divulgagdo. teletrénico.

= o e B s e

Celeridade no Moderada, devido aos prazos
Processo iformais.

Alta, garantindo respostas rapidas.

‘Adequacio as SAdequada para valores menores e

Ideal para grandes volumes.

Demandas ; ‘demandas continuas.

i iMaiores, Gewido aOéReduzidos otimizando a rela 50n

iCustos de Tramitacdo ;procedimento mais: s ¢

:: 'custo-beneficio.

: '313130’3_‘19- I R
Justificativa para a Escolha da Dispensa Eletrénica

: Crltérlo :: Justificativa Tecmca e Econ&mlca :

iCeleridade no Permite atender rapidamente as necessidades da CAmara, garantindo

Processo maior agilidade na prestacdo dos servigos.

Reduz custos administrati ionais, ' a
Eficiéncia Econémica | . vos e operacionais garantindo boa relagao
icusto-beneficio na contratagdo.

Desde que fundamentada e conduzida corretamente, a dispensa
eletrénica apresenta baixo risco de questionamentos legais.

Seguranga Juridica
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Critério _ Justificativa Técnica e Econﬁmlca _________ ;
Adequacdo as ;Compatlvel com 0 escopo e o0 orr;amento da contratat;ao,n
Necessidades ..proporcmnando solugdes sob medlda paraa C_@__r_r;ara i

A andlise evidenciou que a Dispensa Eletrdnica é a solugdo mais vantajosa para a
contratacio dos servicos de assessoria e consultoria na drea de Recursos Humanos e
processamento de dados. Essa modalidade alia eficiéncia, economicidade e seguranca juridica,
além de atender as necessidades especificas da Camara de maneira agil e eficaz.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa de precos de mercado para a contratacdo de servigos especializados em
assessoria e consultoria na area de Recursos Humanos foi realizada com base em dados extraidos
de consultas publicas no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP). As informagdes foram
coletadas de contratagdes recentes realizadas em trés municipios do estado do Ceara: Piquet
Carneiro, Salitre e Guaitba. Esses valores fornecem uma referéncia sélida para a precificagio,
garantindo que a contratacdo esteja alinhada ao principio da vantajosidade para a administracao
publica.

Levantamento de Pregos - Estimativa de Custo Total com Base nos Valores Médios

Com base nos dados das contratac6es analisadas, foi calculada uma estimativa média do
custo total para a prestacdo de servigos de assessoria e consultoria em Recursos Humanos,
considerando a média dos valores mensais praticados:

Haldade Gastora Valor Unitario . Valor Total Estimado
: Estimado (R$/més) (R$/ano)

; Camara Municipal de Piquet Carneiro/CE,
i 1d contratagdo PNCP: 02042388000119- 5.007,50 60.090,00
i 1-000001/2025

. Camara Municipal de Salitre/CE, Id

i contratagdo PNCP: 12466447000130-1- 5.066,67 60.800,04
000008/2025

Camara Municipal de Guaitiba/CE, Id

¢ contratagdo PNCP: 12359527000196-1- ! 5.100,00 61.200,00
000009/2025 ;

_Média Total _ 5.058,05 | 60.696,60 !
SRR R, Metodologia Utilizada

Critério ; Descricio
%Fonte de Dados Valores obtidos de contratagoes recentes divulgadas no PNCP

i FoRETe .reﬂetmdo pregos praticados em condi¢ces semelhantes.
E»Abrangéncia Con51derag:ao de contratagoes realizadas em municipios do estado do

i Geografica Ceara, préximos a realidade da cdmara.
EV ariaciio de Precos Célculo realizado com base nos valores unitérios estimados e totais :
i anuais, considerando diferencgas entre os municipios i




ESTADO DO CEARA
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CM]]
Av. Jericoacoara, 474 - CEP: 62598-000
CNPJ: 69.727.519/0001-72

Critério i Descricdo

Projecao de Consumo

‘contratagdo, garantindo estimativa realista e econdmica. = oy

Valor Estimado para a Contratacao

Com base nas informagdes levantadas, o valor estimado para a contratagdo dos servigos de
assessoria e consultoria em Recursos Humanos para atender as necessidades da Camara é de R$
60.696,60 (sessenta mil, seiscentos e noventa e seis reais e sessenta centavos),
considerando uma média mensal de R$ 5.058,05.

Essa estimativa assegura que o valor contratado esteja alinhado a realidade do mercado,
garantindo economicidade e eficiéncia no uso dos recursos publicos. A andlise refor¢a a
adequacao do objeto da contratagdo e a compatibilidade com as praticas recentes observadas no
estado do Ceard, promovendo uma contratagdo vantajosa para a administragdo publica.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na contratagdo de uma empresa especializada em assessoria e
consultoria na area de Recursos Humanos e processamento de dados, visando atender as
demandas administrativas e operacionais da Camara de Jijoca de Jericoacoara.

Os servigos contemplam o desenvolvimento e a implementacdo de politicas de gestao de
pessoas, recrutamento e selegdo de profissionais, capacitagdo de colaboradores e suporte no
processamento e anadlise de dados institucionais. A contratagdo tem como objetivo principal
otimizar a eficiéncia administrativa da Camara de Jijoca de Jericoacoara, assegurando a qualidade
e a transparéncia na gestdo dos recursos humanos e no uso dos dados estratégicos.

A empresa contratada devera disponibilizar equipe especializada, com comprovada
expertise técnica, que ficara responsavel por realizar diagndsticos organizacionais, propor
solugdes personalizadas e acompanhar sua implementagdo. Além disso, o contrato inclui a
elaboracdo de relatérios periédicos que permitam a Camara de Jijoca de Jericoacoara monitorar
o desempenho das agdes e ajustar estratégias conforme necessario.

Outro aspecto essencial da solu¢do é o fornecimento de treinamentos e capacitagdes
voltados para o aprimoramento das competéncias dos colaboradores desta cimara, promovendo
maior alinhamento com os objetivos institucionais e contribuindo para a melhoria continua dos
servicos prestados a populagdo e aos turistas.

O processo sera conduzido em ambiente eletrénico, por meio da modalidade de dispensa
eletrénica, assegurando celeridade, eficiéncia e conformidade com a Lei n® 14.133/2021. Essa
abordagem garante a transparéncia e a obten¢do da proposta mais vantajosa, respeitando os
principios da economicidade e eficiéncia que regem as contratagdes publicas.

A solugdo contratada permitira a Camara de Jijoca de Jericoacoara enfrentar os desafios
associados a gestdo de pessoas e processamento de dados de maneira eficiente, sustentavel e
estratégica, contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade dos servicos oferecidos pelo
municipio.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO
Apo6s andlise técnica do objeto da contratacdo, concluiu-se que a natureza dos servicos
juridicos especializados a serem contratados é indivisivel, tornando inviavel qualquer forma de
parcelamento. O escopo dos servigos envolve atividades interligadas que exigem uma execug¢io
coesa para garantir eficiéncia, continuidade e alinhamento administrativo.
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A fragmentagio dessa contratagdo comprometeria a qualidade e a efetividade dos servigos
prestados, pois dividir as atividades entre diferentes contratados poderia gerar abordagens
desconexas, aumentar os riscos juridicos e dificultar a comunicagdo e a integragdo estratégica
necessarias para uma gestao eficiente dos processos administrativos.

Por esses motivos, a contratacdo deve ser realizada de forma global, atribuindo a
responsabilidade a uma unica empresa devidamente qualificada e especializada. Essa
abordagem assegura a uniformidade na execucdo das atividades, proporciona maior
economicidade ao evitar redundancias e retrabalhos, e refor¢a a seguranga juridica na condugao
das demandas administrativas da Camara Municipal.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

0 demonstrativo dos resultados pretendidos com a contratagdo de servigos especializados
em assessoria e consultoria na drea de Recursos Humanos e processamento de dados visa
assegurar a economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros da ciAmara. A proposta busca alinhar eficiéncia administrativa com planejamento
estratégico, promovendo melhorias significativas na gestdo interna da cimara.

Os resultados esperados incluem a redugdo de custos operacionais, a otimizacdo dos
processos de gestdo de pessoas, a melhoria no uso de dados institucionais e a simplificagdo das
atividades administrativas. Essa abordagem permitird maior eficiéncia e transparéncia na gestio
dos recursos piblicos, maximizando os beneficios para a cimara e para a populagdo atendida.

A seguir, os resultados pretendidos sdo detalhados em termos de objetivos especificos e
beneficios associados:

Objetivo Beneficio Pretendido : Impacto '
i
iContratagdo centralizada com wumaj_. . . _ _
Reducao de ¢ - e Diminuicdo de custos totais e
empresa  especializada, eliminando; .
:Custos S - ‘maior controle sobre os
: : redundancias e otimizando os processos; .
‘Operacionais : = : recursos financeiros.
‘administrativos. !
iPlanejamento estratégico de RecursosiAumento da produtividade e;
EMelhoria na Humanos, incluindo  recrutamento,motivagio dos colaboradores,;
:Gestao de Pessoas capacitacio e politicas de;alinhados aos objetivos;
idesenvolvimento. institucionais. i
Eficiéncia no Uso de ferramentas modernas ejMelhoria na tomada de
iProcessamento imetodologias para andlise e organizacdoidecisbes e no planejamentoi
:de Dados ide dados institucionais. estratégico da cAmara. :
Transparéncia e ERelatérios detalhados sobre os servicosiMaior confiabilidade na gestio
Controle iprestados, permitindo acompanhamento eie prestagio de contas a
Administrativo iauditorias eficientes. sociedade. :
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Objetivo | Beneficio Pretendido Impacto

I
1
I
l

i0timizacao dos :leerat;ao da equipe interna para outras

Aumento da produtividade e

i E c ao evitar a
REGrs0s :tarefas estratgicas, foco em atividades prioritarias
iHumanos ifragmentacdo de esfor¢os em multiplasi
i da camara. :
;Internos ;atividades. i
iSlmpllﬁcagao dos processos contratuais e Reducdao de falhas e maior
[Mator Eniclencia !melhor coordenagao dos servicosiagilidade nos processos
Administrativa |

Eirealizados. administrativos.
rr

b
|
i
I
|
I
!
i
|
i
[
i
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~ Com essa contrata(;ao, a cadmara espera ndo apenas otimizar seus processos 1nternos, mas
também garantir que os recursos ptblicos sejam aplicados de maneira eficiente e transparente.
A economicidade serd alcangada pela redugdo de custos diretos e indiretos, aliada 2 maior
eficiéncia na gestdo administrativa e no aproveitamento das equipes internas. A proposta
assegura que cada recurso investido resulte em melhorias concretas para a camara.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
As providéncias a serem adotadas pela Administracdo da camara, previamente a celebragao
do contrato de assessoria e consultoria na drea de Recursos Humanos e processamento de dados,
tém como objetivo garantir a conformidade legal, a eficiéncia na gestdo do contrato e a
transparéncia na execuc¢do dos servigos. Abaixo, as principais a¢oes estao detalhadas em uma
tabela para facilitar a compreensao:

Providéncia Descrigio

i

Formagio de equipe composta por servidores capacitados para
acompanhar a execugdo contratual e assegurar o cumprimento
das condig¢des pactuadas.

Designacao de Equipe de
Gestao e Fiscalizacao

i z . Conﬁrma;ao da previsao orgamentana e dlspomblhdade
Verificacdo Or¢camentaria e

financeira para garantir o cumprimento das obrigagdes
Financeira !
icontratuais.

= Rev1séo ea ustes no Termo de Referéncia para assegurar que
Elaboracido de Termo de j P SRS

3 todos os requisitos técnicos e operacionais estejami
Referéncia Detalhado . S ! am
gdewdamente descritos.

S22 'Tremamento dos servidores responsaveis pela fiscalizagdo do
Capacitagao da Equipe de
; ‘contrato, com foco na avaliagio de servicos prestados e no
i Fiscalizacao ! v
i ‘acompanhamento de relatérios.
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"- Providéncia

Descricao

Estabelecimento de
Procedimentos de Controle

‘Criacdo de checklists, rotinas de acompanhamento e relatdrios
Eperiédicos para monitorar a execugdo dos servigos
ccontratados.

de sistemasi

Ajustes em Sistemas e i b ; a
administrativos para registro de entregas, pagamentos e
i Infraestrutura :
i monitoramento do contrato.
f Consulta a Orgios de v e o g -
Revisdo dos documentos pela assessoria juridica para garantir:
Controle e Assessoria . . : i
} Juridica conformidade legal e prevenir questionamentos futuros.

i

Planejamento de
Cronograma de Execucdo

Estabelecimento de um cronograma detalhado para o inicio eE
‘acompanhamento dos servigos, garantindo que as atividades!
‘ocorram dentro dos prazos estipulados.

Essas providéncias serdo implementadas para assegurar que a execugdo do contrato seja
conduzida de forma eficaz, transparente e alinhada aos principios da Administracdo Publica.
Além disso, a adogdo dessas agdes contribuird para prevenir falhas, garantir o pleno
cumprimento dos objetivos contratuais e otimizar os resultados pretendidos pela cdmara.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Para assegurar o planejamento eficaz e a correta execucdo dos servigos de assessoria e
consultoria na area de Recursos Humanos e processamento de dados, é fundamental identificar
e analisar eventuais contratagdes correlatas e/ou interdependentes que possam impactar a
presente contratagdo. Essa andlise visa garantir a gestdo integrada e otimizada dos recursos da
camara, evitando sobreposigdes, conflitos ou a necessidade de ajustes futuros.

Sistemas de Gestido de

] Codl it ' Impactona |
Correlata/Tnterdependents Descrigdo Presente . Acao Necessaria
: ¢ Contratagdo '
Implantagdo ouﬁA e deé . E
fum sistema: Verificar a:

tatualizacdo de sistemas!
para gestdo de pessoal,

Recursos Humanos (RH) controle de folha deiiq]ﬁcmmi aEESIStema Clsnte (;om
. _lintegracdo elios Servicos
pagamento, beneficiosei 7 ii
déserpenho ranalise deicontratados.

‘eficiente pode!compatibilidade  do

gidados.
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R i- Impactona |
C relatao/lllnter dce Sk Descrigdo Presente | Acdo Necessaria
g p : Contratacdo !
iContratagdo deiA auséncia de g
; iempresas oujcapacitacdo : : ;
: & 0 £ P Planejar treinamentos;
:Capacitagao e consultorias para;adequada pode : :
! : : o em alinhamento com
iDesenvolvimento de oferecer treinamentos e:limitar s arBabt nicbastas
iServidores programas delieficacia dos! ¢ p. P '
: . 2 pela consultoria.
i desenvolvimento  aosiiservicos de
servidores. consultoria. -.
3 . A falta de
Servicos de assessoria : :
R g suporte jurfdico :
juridica e compliance e ‘Garantir que a
iConsultorias Juridicas e de !relacionados a gestao p ‘consultoria  juridica
1 ’ comprometer a e 5
‘Compliance de pessoas ) esteja disponivel para
; = conformidade | i
: regulamentacdes das acies de RH suporte continuo.
i trabalhistas. : ¢ i
i implementadas.i i
‘A auséncia de] ‘
: Licenciamento ouiferramentas ! ]
| atualiza¢io detadequadas ‘Adquirir ou atualizar
iContratacio de Software deiferramentas paraipode softwares necessarios
iProcessamento de Dados icoleta, processamento eicomprometer aiantes do inicio doi
i analise = de  dadosiandlise e osicontrato. i
; institucionais. relatérios
i i exigidos. _
EContratat;éo para’A falta dei
i revisdo deiipadronizagdo . 4
! !regulamentos e pocle : erar fitahar . axrevigbes
iRevisao de Politicas : - BT ternas  com  os
i manuais deiinconsisténcias :
ilnternas : i servicos da empresa;
procedimentos inas acgbes de entatada
: iinternos, alinhando asigestdo de :
iagoes de RH. pessoas.
e S e ausénel
; iAuditorias  regulares: 'use. Fa
: ipara  monitorar o Audiwrias p'DdeiPlanejar auditorias
‘Contratagdo de Servigos de " . _idificultar g 2
i B i - alinhadas;
iAtiditorta iimpacto  das  acdes Wil ash periddicas alinhad
E iimplementadas  pela § as metas do contrato.
: 3 dos resultados
iconsultoria.
: alcancados.
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Essas contratacdes correlatas e interdependentes devem ser gerenciadas de forma
integrada para que os servigos de assessoria e consultoria contratados sejam executados de
maneira eficiente e sem interrupgoes. A coordenagdo entre os contratos assegura maior eficacia
na implementagdo das agdes propostas e maior alinhamento com os objetivos estratégicos da
cAmara. Além disso, é essencial que os gestores monitorem periodicamente essas conexdes
contratuais para ajustes e replanejamentos, caso necessario.

IMPACTOS AMBIENTAIS
A contratacdo de servicos especializados em assessoria e consultoria na area de Recursos
Humanos e processamento de dados, apesar de sua natureza administrativa, pode gerar
impactos ambientais relacionados ao consumo de energia, uso de equipamentos tecnoldgicos e
geracio de residuos eletronicos. E essencial adotar medidas mitigadoras para minimizar esses
impactos e promover praticas sustentdveis alinhadas aos principios da gestdo ambiental.

Possivel Impacto

Atkbladisl Descricdao Medida Mitigadora

O uso intensivo de equipamentos;Incentivar o uso de equipamentos
Consumo excessivo de ieletrénicos, como computadores;de baixo consumo energético e a

‘energia e servidores, pode aumentar ofadocdo de préticas de economia
consumo de energia elétrica. de energia.

o Implementar rograma de
i A substituicido ou descarte de p . g'
descarte responsavel e

giGerag:io de residuos equipamentos utilizados para; . :
i reciclagem de equipamentos, em

‘eletronicos processamento de dados pode; ,
. oy iconformidade com as normas
gerar residuos eletronicos.

g . ambientais.

; i ;

A contratacao pode influenciariPriorizar  fornecedores  que
Impacto na cadeiade jfornecedores que ndo adotam;demonstrem praticas de

;suprimentos praticas sustentaveis em suas sustentabilidade em sua cadeia de

' operagdes. isuprimentos.

i A emissdo de relatdrios impressosiAdotar praticas digitais,
Uso de papel para jpode aumentar o consumo dejpriorizando relatérios eletrdnicos
relatérios ipapel, gerando impactoje evitando o uso desnecessério de

:ambiental. papel.

oluic Viagens e deslocamentos da!

e lequipe  contratada  podemilncentivar o uso de transporte

ideslocamentos =

‘aumentar emissées de carbono. icoletivo, caronas ou reunides

1

S e e R =
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Medida Mitigadora

Possivel lmpact-(:m . g
Descri
Ambiental ESciia0

virtuais para reduzir o impactoi
ambiental.

i
i
i
i
i
i
]
i
i
)
i
i
i

Requisitos de Baixo Consumo de Energia e Recursos

» Eficiéncia Energética: Priorizar o uso de equipamentos modernos e econémicos em
energia.
» Digitalizagcdo de Processos: Adotar processos eletronicos e reduzir a dependéncia de
recursos fisicos, como papel.
» Treinamentos Sustentiveis: Capacitar a equipe em préticas de trabalho remoto e
economia de recursos, reduzindo deslocamentos desnecessarios.
> Fornecedores Sustentaveis: Escolher parceiros que demonstrem compromisso com
praticas ambientais.
Essas medidas tém como objetivo minimizar os impactos ambientais associados a
contratagdo, garantindo que os servigos contratados estejam alinhados as préticas de
responsabilidade socioambiental.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Apos andlise detalhada do objeto da contratagcdo, que prevé a prestagao de servigos de
assessoria e consultoria em Recursos Humanos e processamento de dados, pode-se concluir que
a contratagdo é plenamente adequada para atender as demandas institucionais da Cimara.

Os servigos contratados sdo essenciais para a otimizagdo da gestdo de pessoas e o
aprimoramento dos processos administrativos, garantindo maior eficiéncia, economicidade e
alinhamento estratégico. A execucdo do contrato permitird a Ciamara implementar acgoes
especificas voltadas a valorizacdo dos colaboradores e ao uso mais eficiente de dados
institucionais, promovendo melhorias na qualidade dos servigos prestados.

Além disso, as especificagdes contratuais incluem praticas de baixo impacto ambiental,
como digitalizagcdo de processos e incentivo ao uso sustentavel de recursos. Essas agoes estdo em
conformidade com os principios de sustentabilidade e eficiéncia que regem a Administracio
Piblica.

A contratacdo esta alinhada com os principios da economicidade, uma vez que busca
resultados de alta qualidade com o menor custo operacional possivel. A andlise demonstra que o
objeto atende de maneira plena as necessidades da Camara, fortalecendo sua capacidade de
gestdo e assegurando o cumprimento de suas metas institucionais.

Portanto, a contratagdo estd devidamente estruturada para atender as demandas da
Camara, promovendo eficiéncia administrativa, responsabilidade socioambiental e
conformidade com as diretrizes legais vigentes. A execug¢ao dos servigos contratados contribuira
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diretamente para a continuidade e melhoria das atividades institucionais, Cimara de Jijoca de
Jericoacoara.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO - DAS INFORMACOES PRESENTES
ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da contratagdo da Cadmara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informagdes contidas neste
Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislagao aplicavel.

A equipe se compromete a disponibilizar todos os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n? 14.133/2021 e pela
Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 65/2021, assegurando a acessibilidade e transparéncia dos
dados.

Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulgac¢ao das informacgdes sdo
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratacdo. Isso promove a
participacdo ativa dos interessados e refor¢a os valores de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administragao Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, andlises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estardo acessiveis aos 6rgaos de controle, aos cidadaos e a quaisquer
outros interessados, fortalecendo a confianga no processo e promovendo uma gestio publica
transparente, integra e responsavel.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 03 de fevereiro de 2025.

Atenciosamente,

SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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| | MAPA DE RISCO DA CONTRATAGAO |

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
PROCESSAMENTOS DE DADOS E CONSULTORIA NA AREA DE RECURSOS HUMANOS PARA
ATENDER A CAMARA MUNICIPAL DE J1JOCA DE JERICOACOARA/CE.

RISCO 1. INADEQUACAO TECNICA
Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa

eEstabelecer critérios rigorosos de qualificagdo técnica na
contratagdo, exigindo comprovagao de capacidade técnica e

Plano de mitigacdo ;
operacional.

RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZ0OS CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.
Plano de mitigacao eMonitorar a execugdo regularmente, com relatérios
semanais de progresso.
eAplicar san¢des contratuais de forma proporcional.
RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
. Classificagdo Alta Média Baixa X
 Realizar andlise minuciosa de documentos de habilitagéo,

incluindo certiddes negativas.
e Exigir declaragdo formal de inexisténcia de conflito de

Hanodepitigacto interesse por parte do fornecedor.
e Incluir clausulas contratuais que impegam subcontratacao
irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATACAO
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta X Média Baixa

eGarantir que o contrato seja elaborados com suporte
juridico especializado.
Plano de mitigacao eDocumentar todas as etapas do processo.
ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos
para evitar questionamentos de legalidade.
RISCO 5. FALHAS NA COMUNICACAO ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA
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Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

e Estabelecer canais formais de comunicagdo, como e-mails
corporativos e reunides periodicas documentadas.

Plano de mitigacdo e Designar um responsavel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestdo para centralizar
informacoes
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS i
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa
eRealizar capacitagdes frequentes para a equipe de
. planejamento e gestdo sobre legislages aplicaveis (Lei n®
i 14.133/2021).
Fiitha de Butigacdo -Subméter o contrato a revisdes jurfdicas antes da
assinatura.

e Manter auditorias regulares durante a execu¢ao.
RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestao.
Plano de mitigacao eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
eImplementar sistemas automatizados para

acompanhamento e gerac¢do de relatérios de execugdo.
RISCO 9. ALTERAGCOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

. Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com analise de cenarios e possiveis
mudangas.

Plano de mitigacao e Realizar analise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
* Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
o escopo definido.




