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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

lNTRODUCAO

0 presente Estudo Técnico Preliminar-ETP, inaugura a fase de planejamento da
contratagdo publica, elaborado em conformidade com a Lei n® 14.133 /2021 e demais normativas
aplicaveis. 0 documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessarios a
contratagio de uma solugdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas
da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

A analise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a sele¢do da solugao
mais vantajosa, sempre em estrita observéncia aos principios fundamentais da Administragao
Plblica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse piblico.

Este estudo baseia-se em uma avaliacdo detalhada das demandas institucionais da Cimara
Municipal, com o propésito de garantir que o objeto da contratagdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.

0 documento esta estruturado de maneira a abordar, de forma clara e objetiva, as
caracteristicas e especificagbes técnicas da necessidade identificada. Além disso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base sdlida para o planejamento e a execu¢do do
processo de contratacdo, em conformidade com o arcabougo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A modernizagdo das acdes e processos de trabalho do Legislativo é essencial para garantir
uma gestdo eficaz de arquivos e documentos, permitindo maior controle e acessibilidade as
informacdes. A implementacdo de um sistema de armazenamento padronizado em caixas
plasticas, aliada a criacdo de um indice de pesquisa, facilitard a consulta e recuperagdo dos
documentos, otimizando a tomada de decisoes e a prestagdo de servigos a populagéo.

Além disso, a auséncia de um processo estruturado de digitalizagdao e microfilmagem expde
os documentos fisicos a riscos como deterioragdo, extravio e danos causados por fatores
externos. Com a adogao de boas praticas de conservagao e técnicas de digitalizagao, sera possivel
garantir a integridade e longevidade dos registros, possibilitando a futura migragdo para um
sistema eletrénico de gestdo documental.

Outro fator critico é a necessidade de um sistema integrado que permita aos gestores e
colaboradores da Cimara Municipal a administracio centralizada de documentos fisicos e
digitais. Esse sistema possibilitara o controle do ciclo de vida documental, desde sua criagdo até
sua destinacdo final, garantindo conformidade com normas e regulamentagées apliciveis.
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A prestacdo desses servigos envolvera atividades como desencadernagdo, encadernacao,
organizagdo, tratamento documental arquivistico, controle de qualidade, aplicacdo de medidas
de seguranca, revelagdo e conferéncia de microfilmes, montagem de ambiente adequado e
utilizagdo de mio de obra qualificada.

Também se faz necessaria a realizacdo do expurgo documental, assegurando a eliminacdo
segura e definitiva de documentos prescritos, conforme os critérios estabelecidos pela Tabela de
Temporalidade Documental (TTD). Essa etapa é essencial para liberar espaco fisico e garantir
que apenas documentos de relevédncia legal e administrativa sejam mantidos nos arquivos.

Por fim, a empresa contratada devera desenvolver uma tabela de temporalidade com base
na legislacdo vigente, servindo como diretriz para a organizagdo, retengdo e descarte adequado
dos documentos da Cdmara Municipal. Com essas medidas, a modernizagdo da gestdo
documental permitird maior eficiéncia, seguranga e acessibilidade, contribuindo para a
otimizagdo dos processos internos e aprimoramento da administra¢do publica.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de recuperagdo e
organizacio de todo acervo documental esta prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) sob:

« 1D DO PCA NO PNCP: 69727519000172-0-000001/2025

« DATA DE PUBLICACAO NO PNCP: 27/12/2024

« IDDOITEM NO PCA: 18

+ CLASSE/GRUPO: 845 - SERVICOS DE BIBLIOTECAS E DE ARQUIVOS IDENTIFICADOR
DA FUTURA CONTRATACAO: 932187-26/2025

Tal contratacdo dentro do PCA é essencial para garantir maior planejamento, transparéncia
e eficiéncia na alocagdo de recursos, assegurando que a Camara disponha da estrutura necessaria
para suas atividades legislativas e institucionais. A prestacdo de servigos de recuperagio e
organizacdo de todo acervo documental, justifica-se pelo crescimento das atividades
parlamentares, pela necessidade de armazenamento frequente para de forma segura de
informagdes institucionais, além do atendimento a demandas administrativas que exigem do
objeto.

Esta contratacdo ja prevista no PCA, segue conforme os principios de economicidade e
eficiéncia estabelecidos na Lei n? 14.133/2021, garantindo que a contratacio ocorra de maneira
estruturada e alinhada as diretrizes orgamentdarias. Com essa medida, a Cdmara reforga seu
compromisso com a governang¢a publica, aprimorando a previsibilidade e o controle dos
processos administrativos para assegurar que seus objetivos institucionais sejam plenamente
atendidos com eficiéncia e transparéncia.
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REQUISITOS DA CONTRATACAQ

Para a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de recuperagdo e
organizacdo do acervo documental da Cadmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE, os
seguintes requisitos deverdo ser observados:

Requisito

Qualificacdo Técnica

Infraestrutura e
Tecnologia

Equipe Especializada

Normas e
Conformidade

Organizagdo e
Classificacdo

Armazenamento
Seguro

Criacdo de indice de
Pesquisa
Digitalizacao e Backup

Treinamento e Suporte

Prazo e Cumprimento
Contratual

Custo-Beneficio

Descrigao

A empresa deve comprovar experiéncia na prestacdo de servicos de
gestio documental, organizacdo de arquivos e digitalizacao,
mediante apresentagdo de atestados de capacidade técnica emitidos
por clientes anteriores.

A empresa deve possuir infraestrutura adequada e equipamentos
modernos para tratamento, armazenamento e conservacao dos
documentos, incluindo digitalizacdo e indexagao.

A equipe deve ser composta por profissionais qualificados em
arquivologia, gestdo documental e preservagdo de acervos, com
experiéncia comprovada na area.

A empresa deve seguir as normas do Conselho Nacional de Arquivos
(CONARQ), a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e demais
legislacoes aplicaveis a gestdo documental.

Os documentos devem ser organizados e classificados conforme
metodologia arquivistica adequada, possibilitando facil acesso e
recuperacao.

A empresa deve fornecer solucdes seguras de armazenamento,
incluindo caixas plasticas apropriadas para preservagao documental
e protecdo contra deterioragdo.

Deve ser desenvolvido um indice de pesquisa eficiente para facilitar
a consulta e rastreamento dos documentos.

Deve ser oferecido um servico de digitalizagdo e armazenamento
digital seguro, garantindo redundancia e seguranca das informagdes.

A empresa deverd capacitar os servidores da Camara para
manutengio e gestdo do acervo organizado, além de fornecer suporte
técnico durante e apds a execugao do servigo.

Os servicos deverdo ser executados dentro dos prazos estipulados no
contrato, garantindo o cumprimento das etapas previstas sem
comprometer a rotina da Camara.

A proposta apresentada deve ser economicamente viavel, garantindo
a prestacdao de servigos com qualidade e eficiéncia dentro dos
padrdes exigidos pela administracio publica.
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Esses requisitos tém como objetivo assegurar a eficiéncia, seguranga e modernizagao da
gestio documental da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara, garantindo a preservagdo e
acessibilidade dos documentos piblicos.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades para a contratagao dos servigos de recuperagao e organizacao
do acervo documental da CAmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CE foi realizada com base
em uma analise detalhada das necessidades institucionais. Foram considerados dados historicos
de acervos documentais, a atual situagdo dos arquivos e a demanda operacional para garantir a
correta preservacao, acessibilidade e gestdo dos documentos.

Frequéncia Total de Servigos/Entregas (11

AIVIGa08 Prevista meses)
Levantamento e diagndstico do Inicial $ Felathrie thehico
acervo
Organizacde . dasilficacen Continuo Servigo ininterrupto
documental
Organizacao de documentos Diario 330 lotes (considerando dias lteis)
Criagdo de indice de pesquisa Mensal 11 atualiza¢0es do indice documental
Armazenamento em caixas plasticas Conforme Quantidade variavel conforme
adequadas necessidade volume documental
Treinamento para servidores Trimestral 4 treinamentos realizados
Manut_enc,‘?o e atualizacdo da Bimestral & vl i
organizagdo

Critérios Utilizados na Estimativa:

v Volume do Acervo: Consideragdo do total de documentos fisicos e necessidade de

organizacdo e preservacao.

v Demanda Histérica: Analise de iniciativas anteriores relacionadas a gestdo documental.

v Frequéncia das Atividades: Definicdo das etapas de organizagao, digitalizagao e

classificagdo para garantir continuidade.

v Riscos e Preservagio: Estimativa considerando a necessidade de prote¢do contra

deterioracdo e perda documental.

v Normas e Boas Praticas: Conformidade com diretrizes arquivisticas e regulamentos legais

aplicaveis.

Essa estimativa servira de base para a elaboragdo do edital e das condigGes contratuais,

assegurando que as necessidades da CAmara sejam plenamente atendidas ao longo do periodo
contratado.
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~ JUSTIFICATIVA DE QUANTIDADES E ECONOMIA DE ESCALA

Embora as estimativas estejam sujeitas a ajustes durante a execugdo contratual, as
quantidades propostas visam atender plenamente as demandas da Cdmara Municipal, evitando
contratacgdes fragmentadas e promovendo a eficiéncia administrativa.

O planejamento prevé a otimizacdo de recursos por meio de integracdo e racionalizagao
dos servicos, assegurando economia de escala e alinhamento com as diretrizes estratégicas do
érgdo. Esse modelo permite flexibilidade para atender a necessidades emergentes, garantindo
que o contrato acompanhe as dindmicas operacionais e os desafios enfrentados pela Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara

LEVANTAMENTO DE MERCADO

0 levantamento de mercado analisou as alternativas disponiveis para a contratagdo de
prestacdo de servigos de recuperagio e organizagao de todo acervo documental para atender as
necessidades da cdmara municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE. O objetivo foi identificar a
solugdo mais eficiente, econdémica e juridicamente segura para atender as necessidades da
Camara de Jijoca de Jericoacoara. Apos a andlise, a Dispensa Eletrdnica foi identificada como a
alternatwa mals vantalosa Como mostra os segumtes aspectos comparativos:

o i e e o s s s s b i et iy

ot ]
Fl Il IE n

g Aspecto

| __Avaliado | A o T F'_ef"_ﬁf'f"f’_ s
: el n ..Regulamentado pela Lei n® 14.133 /202 1)
:Base Legal bens e aphcével a valores dentro do limite de“
'" S iiE]e;ada CU-I-I’I.-EI-I'I-]- ]a ) rtlc;aao oderada, com héﬁl'ciﬁécao redumda,
iCompetitividade ! ’ plaparticipag "mas suﬁcnente quande bem conduzida em!
:: Eide fornecedores. i
"Cele = do"Alta, permltmdu ‘uma contratagao mals“
\wseid0s tramites formais. ___:'__fépida BONCIBNIR, o f
'f;f iGarantida pela condugao em ambiente!
”Elevada com ampla dwulgagao' #
uTransparéncia eletmmco ainda que com menoru
publlca e concorréncia. i
Pa“‘C‘Pa‘FaUdEfOI'“ECEdU"es
uVanta]oSI dade -‘i Alta, devido 3 ampla'Boa considerando propost&s a]ustadas"
i P ..dentro do escopo da dispensa e sem custosu
Econémica iconcorréncia. i
o e e e _gl_gy_qt_:los de tramltat;ao i
‘-'-..-..-n-..—..-..-..-..-..-.‘-..-.1".-..-‘.-.‘-..-n-..-..-..-.r-..-u-..- mEE G E i m Pttt S b SHEnNEnEnEIEnEuEnEnEnsna ||
i iBaixo, desde que seguidos osi
i';Risco]u ridico !procedimentos legais“MOderado dependendo da clareza e..

i sfundamentagdo do processo.
jrigorosamente.

et A A 0 Ak o kbl el et ....,.......,,.u..=,.=..,....i_E




ESTADO DO CEARA
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CM]]
Av. Jericoacoara, 474 - CEP: 62598-000
CNPJ: 69.727.519/0001-72

T T E ;
LA =~ g D"""e“““"m"“

,,Adequada para contratagoes de pequeno a,,
‘médio porte, com demandas continuas e}
_ '=valores limitados. _;;

iiﬁ.tlequaq;:é'm ao "Ideal para contratos de maior;
‘Objeto ;;escala e alta complexidade.

o _____Qp_mpara;ao das A ernatlvas

= Dlspensa EIetrﬁnica ; .

::Alta com regulamenta;aonAIta desde que respeitados o0s hmlte5-=

..robusta__ . - .rlegals i

.. LELE ELES IR

T = = H

“'l' sacia ‘uElevada de';'iho a amplanBoa, com garantlas no amb1 nte:
oo st ..dwulgagaq___ o seletrdnico.

“_':_:.'_.':_" e B L T

L] 1 a 0 i;
Celerldade "o IModerada, vido, 08 e SuAlta garantindo respostas rapidas. i
iProcesso SR ___ufﬁrmals L i

::::::::::::.':-::::::--:1;-.-::'::-=::=::=:'-." e

" T R et e TTEIIEITENS e

a p ra valores menores E"
0

'*Adequat;an :}s i - o
nDeman e i a gr v :

H
it
li
1}
i

:: "Mamres, dewdo "Reduzndos otimizando a relacdo!
‘Custos de Tramitagdo {procedimento maist §a0;
i custo beneficio. ii

ielaborado. | | ) )

___Justificativa para a Escolha da Dispensa Eletronica

. Gritério | JustificativaTécnicacEcondmica |

L.Celendade no ..Perrmte atender rapidamente as necessidades da Camara, garantmdo:
..Processo ”mamr agilidade na presta-;:ao dos semgos ”

uReduz custos administrativos e operacionais, garantmdo boa rela;:aou
|,cu5t0 beneficio na contrata;:ao i

'Desde que fundamentada e condu?lda corretamente a dlspensa“
ueletmmca apresenta halxo rlsco de questmnamentos legals ii

--Necessmades _r-pmporcmnando snlm;oes sob medlda paraa Ca__rr_l_z_a__r:_

A andlise evidenciou que a Dispensa Eletrénica é a solugdo mais vantajosa para a
contratac¢do para prestacdo de servigos de recuperagio e organizacdo de todo acervo documental
para atender as necessidades da camara municipal de Jijoca de Jericoacoara/ce. Essa modalidade
alia eficiéncia, economicidade e seguranca juridica, além de atender as necessidades especificas
da Camara de maneira agil e eficaz.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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A estimativa de precos de mercado para a contratacdo dos servigos de recuperacao e
organizacio do acervo documental da CAmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara foi realizada
com base em dados extraidos de consultas ptiblicas no Portal Nacional de Contratacdes Publicas
(PNCP). As informagdes foram coletadas de contratagdes recentes realizadas em trés municipios
do estado do Ceara: Massapé, Frecheirinha e Taua. Esses valores fornecem uma referéncia sélida
para a precificagdo, garantindo que a contrata¢do esteja alinhada ao principio da vantajosidade
para a administragdo publica.

Levantamento de Precos - Estimativa de Custo Total com Base nos Valores Médios
Com base nos dados das contrata¢des analisadas, foi calculada uma estimativa média do

custo total para a prestagdo dos servigos de recuperacdo e organizagdo do acervo documental,
considerando a média dos valores mensais praticados:

Valor Unitario Valor Total

Unidade Gestora Estimado Estimado (R$/11
(R$/meés) meses)
Camara Municipal de Massapé/CE, Id contratagao 5.000.00 55.000.00
PNCP: 06602189000179-1-000005/2025 o P
Cdmara Municipal de Frecheirinha/CE, Id
contratagdo PNCP: 02929568000117-1- 5.075,00 55.825,00
000010/2024
Cdmara Municipal de Taua/CE, Id contratagdo
PNCP: 07849532000147-1-000074/2024 ) ST
Média Total 5.025,00 55.275,00
Metodologia Utilizada

Critério Descrigao

Valores obtidos de contrata¢oes recentes divulgadas no PNCP, refletindo

Fonte de Dados t
precos praticados em condigdes semelhantes.
Al Consideracdo de contratagdes realizadas em municipios do estado do
Abrangéncia S A . s 5
: Ceard, com caracteristicas administrativas e operacionais semelhantes as
Geografica

da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara.
Variacdo de Calculo realizado com base nos valores unitarios homologados e totais

Precos para o periodo de 11 meses, considerando diferengas entre os municipios.
Projecio de Aplicacdo dos valores médios as especificacoes do objeto da contratacao,
Consumo garantindo estimativa realista e economicamente viavel.

Valor Estimado para a Contratagao

Com base nas informacgdes levantadas, o valor estimado para a contratagdo dos servicos de
recuperagdo e organiza¢do do acervo documental da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara
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para o perfodo de 11 meses é de R$ 55.275,00 (cinquenta e cinco mil, duzentos e setenta e cinco
reais), considerando uma média mensal de R$ 5.025,00.

Essa estimativa assegura que o valor contratado esteja alinhado a realidade do mercado,
garantindo economicidade e eficiéncia no uso dos recursos ptblicos. A analise refor¢a a
adequacdo do objeto da contratagio e a compatibilidade com as praticas recentes observadas no
estado do Ceara, promovendo uma contratagdo vantajosa para a administragdo publica.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta visa a contratagdo de uma empresa especializada na recuperagao,
organizacio e preservagdo do acervo documental da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara,
com o objetivo de modernizar a gestdo arquivistica e garantir a acessibilidade e seguranca dos
documentos institucionais.

0 escopo do servigo abrange o diagnéstico completo do acervo existente, incluindo a
identificacio do estado de conservagio dos documentos e a categorizagdo conforme
metodologias arquivisticas. Em seguida, sera realizada a organizacdo e acondicionamento dos
arquivos em caixas plasticas apropriadas, assegurando a sua preservagao fisica.

Além da organizagao fisica, a solugdo prevé a digitalizagdo dos documentos mais relevantes
e a criacdo de um indice de pesquisa eficiente, facilitando a consulta e recuperacdo das
informagGes. Esse processo contara com a aplicacdo de técnicas avangadas de digitalizacdo e
indexacdo, garantindo acessibilidade rapida e segura aos registros documentais.

A empresa contratada devera dispor de infraestrutura tecnolégica moderna, equipe
especializada em arquivologia e gestdo documental, além de fornecer treinamento aos
servidores da CiAmara para garantir a continuidade da manutengao e atualizagdo do acervo. O
servico sera conduzido em conformidade com as diretrizes dalegislagdo pertinente, assegurando
o tratamento adequado das informagdes institucionais.

A contratagdo serd realizada por meio da modalidade de dispensa eletronica, nos termos
da Lein® 14.133 /2021, garantindo transparéncia, eficiéncia e economicidade ao processo. Dessa
forma, a solugdo oferecerd uma abordagem integrada e sustentavel para a modernizagdo do
acervo documental da Camara, promovendo maior eficiéncia na gestao da informagdo e na
tomada de decisdes.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A andlise técnica realizada demonstrou que a contratacao dos servicos de recuperagao,
organizagdo e digitalizacdo do acervo documental deve ser conduzida de forma unificada, sem
possibilidade de parcelamento. A decisdo se justifica pela necessidade de uma abordagem
integrada que garanta a padronizagdo dos processos, a seguran¢a das informagdes e a
continuidade das atividades institucionais da Camara Municipal.

A fragmenta¢do da contratagdo em diferentes fornecedores para atividades como
organizacdo de documentos e indexagdo poderia comprometer a eficiéncia do servigo,
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ocasionando inconsisténcias metodol6gicas, falhas operacionais e dificuldades na integragao dos
sistemas de gestido documental. Além disso, a dispersdo dos servigos entre miltiplos prestadores
aumentaria a complexidade na fiscaliza¢do e controle da execugao contratual, elevando os riscos
operacionais e administrativos.

Outro fator determinante é a necessidade de compatibilidade entre os diferentes processos.
A organizagdo fisica do acervo deve estar alinhada a estrutura digital, garantindo coeréncia na
indexacdo e acesso rapido as informagdes. A contratacdo unificada assegura que todo o fluxo de
trabalho siga um padrdo metodoldgico tinico, garantindo qualidade, seguranca e eficiéncia na
gestao documental.

Por fim, a solugdo global proporciona economicidade e melhor controle operacional,
permitindo uma execu¢do mais agil e eficaz, sem redundancias ou desperdicios de recursos.
Dessa forma, a contratagdo integrada é essencial para garantir a preservacdo adequada dos
documentos, a conformidade com normas arquivisticas e legais e a modernizagdo dos processos
administrativos da Camara Municipal.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo dos servigos especializados para a recuperagdo e organizagdo de todo o
acervo documental da CAmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara tem como objetivo modernizar
os processos de gestdo documental, assegurando a preservagdo, integridade e acesso agil as
informagdes institucionais. Essa iniciativa visa ndo so a protecdo e manuteng¢do do patriménio
documental, mas também o aprimoramento dos métodos de arquivamento e consulta,
proporcionando maior transparéncia e eficiéncia no trabalho legislativo.

Os resultados esperados, detalhados a seguir em termos de objetivos, beneficios e
impactos, contemplam os seguintes pontos:

Objetivo Beneficio Pretendido Impacto
Recuperagdo e organizagdo dos Garantia da memoria institucional
Preservacio e documentos para evitar e seguranca juridica, assegurando
Integridade do Acervo degradacdo e perda de a autenticidade dos registros
informacdes essenciais. historicos.

Criacdo de um indice de pesquisa e Redugdo do tempo de consulta e

Aczsg:i:l:g: go g organizagdo sistematica em caixas suporte eficiente as atividades
Informacio plasticas para facilitar a localizacdo legislativas, = aumentando a

dos documentos. produtividade dos servidores.

Implanta¢do de métodos modernos Otimizagdo dos fluxos de trabalho

Modernizacdo dos de arquivamento e sistematizagdo e melhoria na qualidade dos

Processos dos documentos, alinhados as servicos prestados, promovendo a

Documentais melhores praticas de gestdo inovagdio na  administragdo
documental. publica.
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Objetivo Beneficio Pretendido Impacto

Adequacio dos processos aos Fortalecimento da credibilidade
Conformidade Legal e parametros legais e normativos, institucional e mitigacao de riscos
Transparéncia contribuindo para a transparéncia juridicos, atendendo a exigéncias

na gestao dos documentos. de controle e fiscalizagdo.

Reorganizagdo do acervo para

Otimizagao do Espago maximizar o aproveitamento do

Fisico e Reducdo de espaco disponivel e reduzir custos

Custos com manutencdo de arquivos
desorganizados.

Economia de recursos publicos e
melhoria na  logistica de
armazenamento, facilitando
futuras consultas e manutencoes.

Com esses resultados, a Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE espera ndo somente
modernizar a gestdo documental, mas também assegurar a continuidade dos servicos
administrativos e o acesso seguro e eficiente as informagdes, promovendo uma administragdo
mais transparente, organizada e eficiente.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

As providéncias a serem adotadas pela Administracao da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara, previamente a celebragdo do contrato para a prestagdo de servigos especializados
de recuperagdo e organizagdo do acervo documental, tém como objetivo assegurar a
conformidade legal, a eficiéncia na execu¢do contratual e a preservagdo do patriménio
documental. Essas medidas visam garantir que todas as etapas do projeto, desde o diagnostico
até a implantacdo do novo sistema de organizacdo e consulta, ocorram de forma transparente e
com qualidade técnica, contribuindo para a modernizacdo dos processos legislativos.

A seguir, as principais agoes estdo detalhadas em uma tabela:

Providéncia Descrigao

Formacdo de uma equipe técnica especializada, composta por

Designacio de Equipe de  servidores com conhecimentos em gestio documental,

Gestdo e Fiscalizagdodo conservacdo de arquivos e legislagdo pertinente, para

Projeto acompanhar todas as fases do contrato e assegurar o
cumprimento dos requisitos técnicos e operacionais.

Confirmagdo da disponibilidade de recursos financeiros e

Verificagido Or¢camentariae materiais, assegurando que a previsdo orgamentiria esteja

de Recursos alinhada com as necessidades do projeto, sem comprometer o
planejamento financeiro da Camara.

Atualizacdo e adequagdo do Termo de Referéncia, garantindo

Elaboracdo e Revisdodo que os requisitos técnicos, operacionais e de preservacao do

Termo de Referénciae acervo estejam claramente definidos, além de contemplar os

Projeto Basico objetivos de modernizagdo e transparéncia na gestdo
documental.
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Providéncia Descrigdo

Realizagdao de um levantamento prévio para identificar o

Mapeamento e Diagnostico estado atual dos documentos, definir prioridades de

do Acervo recuperacio e organizar o fluxo de trabalho para a
sistematizacdo e arquivamento,

Treinamento  dos  servidores  responsaveis  pelo
acompanhamento e execugdo interna das etapas de

Capac:;::l iat;v(::;::qulpe recuperacdo e organizagdo, com foco em técnicas de
s arquivamento, manuseio seguro e conservagdo dos
documentos.
Criacdo de rotinas de acompanhamento, utilizagio de
Estabelecimento de ¢ P . ¢

checklists e elaboragdo de relatérios periédicos para
monitorar o andamento dos servigos, garantindo a qualidade e
o cumprimento dos prazos estabelecidos.

Procedimentos de Controle,
Auditoria e Monitoramento

Revisdo detalhada da documentagao contratual pela assessoria

Consulta a Assessoria juridica e realizagdo de consultas junto a 6rgaos de controle, a

Juridica e Orgdos de Controle fim de assegurar a conformidade legal e prevenir riscos
juridicos futuros.

Defini¢do de um cronograma detalhado que contemple todas
as fases do projeto - diagnéstico, recuperacdo, organizacgao,
implementacdo do indice de pesquisa e treinamento dos
usudrios — assegurando a execu¢do ordenada e pontual dos
Servigos.

Planejamento e Cronograma
de Implantagdo do Projeto

A implementacdo dessas providéncias pré-contratuais garantira que o processo de
recuperacgio e organizacdo do acervo documental ocorra de forma eficaz, transparente e alinhada
aos principios da Administragdo Publica, contribuindo para a preservacao da meméoria
institucional e a otimizagdo dos processos de trabalho na Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE.

CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Para garantir o sucesso e a eficiéncia na execucdo do contrato de servigos de recuperacdo
e organizacdo do acervo documental da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara, é essencial
identificar e avaliar as contratagées correlatas ou interdependentes que podem impactar
diretamente a execuc¢do deste servigo. Essa analise busca assegurar que todas as agées estejam
integradas de maneira harmoénica, evitando sobreposi¢des ou conflitos entre os contratos, e
garantindo a méxima eficiéncia na gestiao documental e no cumprimento dos objetivos do
projeto.

Abaixo, as contratagdes correlatas/interdependentes e suas a¢des necessarias estdo
detalhadas:
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Contratagao : Impacto na Presente
Descrig¢do Acdo Necessdria
Correlata/Interdependente ¢d Contratag¢ao ¢
Alinhar a equipe de
A auséncia de recuperagé'ul:}
< com os
Contratacdo  de conservacao pode fg:tt;r:::arggres i
profissionais comprometer B i I_;E =
= especializados integridade de 82 4
Servico de Conservag¢do e .. documentos a
Bistairn de Dadiisontas. 200 Y restauro de documentos essenciais serem recuperados
documentos para a Camara, esteiam
deteriorados e de prejudicando Sresarvados

valor histérico.  recuperagdo

e
gl adequadamente
organizacdo do acervo.

antes de serem
organizados.

Integrar a
digitalizagdo com a
A falta de digitalizagdo organizagdo do
pode limitar o acesso acervo, garantindo
remoto e a pesquisa que os documentos

Contratacdo de
Servicos de
digitalizacdo para

Servico de Digitalizacao de _ = = " . " ;o

Documentos eficiente, prejudicando a digitalizados sejam
documentos iy
i agilidade na consulta aos corretamente
fisicos em formato :
K documentos. indexados e
digital.

armazenados no
sistema adequado.

Aquisi¢io de Certificar-se de que

sistemas A incompatibilidade Oest;:'f;:s;;en;i
informatizados entre o sistema deg

i i j v
Licenciamento de Software para a gestdo, gestdo documental e o S comEatI e
com as solugoes de

de Gestdo Documental consul'ta e s“ervu;o contratado pode S
pesquisa dos dificultar a busca e a %
documentos integracao dos arquivos pesupetfono ge

: " dados  adotadas
organizados. .
pela Camara.
Planejar e
implementar
Treinamento da A falta de treinamento treinamentos
equipe da Camara adequado pode continuos para a

Servico de Capacitacdo e para utilizacdo do dificultar a utilizacdo equipe da Camara,

Treinamento de novo sistema de eficiente do  novo garantindo que os

Funcionarios organizagdo e sistema, reduzindo os servidores saibam
indexacao dos beneficios da como acessar,
documentos. organizac¢do do acervo. consultar e manter

os documentos de
forma eficiente.
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Contratacgao

Correlata/Interdependente Descricao
Auditoria  para
verificar a

conformidade do

Impacto na Presente

Contratagio Ac¢do Necessaria

A auséncia de auditoria Planejar auditorias
pode resultar em falhas regulares para
no processo de avaliar a

T organizacdo e na ndo conformidade do
Auditoria de Conformidade processo de conformidade com s processo =
Documental organizagdo com __. : : ..

. exigéncias legais, como a recuperacdo e
as normas legaise ;. e
Lei de Acesso a organizagdo do
regulamentares
IR NS Informagdo (LAI) e aacervo com as
q * LGPD. normas aplicaveis.

A gestdo integrada dessas contratagdes interdependentes é essencial para garantir que
todas as etapas da recuperagdo e organizagdo do acervo documental sejam realizadas de maneira
eficiente e segura, respeitando os padrdes legais e normativos. A coordenagdo entre essas
contratagbes assegura que o acervo da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara seja
preservado e acessivel de maneira organizada e moderna, promovendo maior transparéncia e
eficiéncia na gestdo publica.

IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo dos servigos especializados para recuperagdo e organizagdo do acervo
documental da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara pode gerar impactos ambientais
relacionados ao uso de recursos tecnoldgicos, consumo de energia e geracdo de residuos. Para
minimizar esses impactos, é¢ fundamental adotar praticas sustentaveis e alinhadas aos principios
de gestdo ambiental, promovendo a responsabilidade ambiental e a eficiéncia nos processos de
trabalho.

A seguir, sdo apresentados os principais possiveis impactos ambientais e as medidas
mitigadoras para cada um:

Possivel Impacto

escri i iti
Aot Descricdo Medida Mitigadora
A utilizacio de equipamentos Prl'onzar o uso de equ'lgamentos de
A baixo consumo energético, como
tecnolégicos para : - : o
R a servidores eficientes e dispositivos de
. digitalizacdo, recuperacdo e i :
Consumo de energia armazenamento de baixo impacto, além

organizacdo de documentos
pode aumentar o consumo de
energia elétrica.

de adotar préticas de economia de
energia, como desligamento de
equipamentos nao utilizados.

Implementar um programa de descarte
responsavel de equipamentos e
promover a reciclagem de materiais
eletrdnicos, em conformidade com as

A substituicido ou descarte de
equipamentos, como
scanners, servidores ou

Geracdo de residuos
eletrénicos
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Possivel Impacto : .
it Descricdo Medida Mitigadora
computadores, pode gerar  normas ambientais, garantindo a
residuos eletrénicos. destinagdo correta de resfduos.
Durante a organizaciao e Incentivar a digitalizacdo do maximo
catalogacdo do acervo, o uso possivel de documentos e reduzir o uso
Uso de papel para  de papel pode ser de papel, adotando processos
documentagao intensificado, aumentando o eletrdnicos e evitando a impressao
consumo de recursos desnecessaria de relatorios e
naturais. documentos.
A realizagdo de atividades Estimular o uso de transporte coletivo,
externas de levantamento e caronas e, quando possivel, a realizacido
Deslocamentos para ; S
organizacdo do acervo pode de atividades remotamente, como
a execucdo dos i R : A
sersicos gerar emissoes de carbono  reunides virtuais, para reduzir o

Impacto na cadeia
de suprimentos

devido aos deslocamentos da
equipe contratada.

A contratacao de
fornecedores que ndo adotam
préticas sustentaveis pode
impactar negativamente o
meio ambiente.

impacto ambiental associado a
deslocamentos.

Priorizar a contratacao de fornecedores
que demonstrem compromisso com
praticas sustentaveis e que adotem
politicas de responsabilidade
socioambiental em suas operacgdes.

Requisitos de Baixo Consumo de Energia e Recursos

« Eficiéncia Energética: Priorizar o uso de equipamentos modernos e de baixo consumo
energético, além de otimizar os processos para reduzir o gasto de energia.

« Digitalizacdo e Sustentabilidade: Incentivar a digitalizacdo de documentos e a
adogdo de solugdes digitais, reduzindo a dependéncia de recursos fisicos, como papel.

« Treinamento em Sustentabilidade: Capacitar a equipe envolvida no projeto para
adotar praticas de trabalho remoto, minimizar o uso de recursos e promover a
economia de energia e materiais.

+ Fornecedores Sustentaveis: Selecionar parceiros que possuam compromissos claros
com praticas ambientais responsaveis e que adotem politicas de sustentabilidade na
sua cadeia de suprimentos.

Essas medidas visam minimizar os impactos ambientais decorrentes da contratagdo dos
servicos de recuperacdo e organizacdo do acervo documental, garantindo que a Cémara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara contribua para a preservacdo ambiental e promova a
sustentabilidade em todas as etapas do processo.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Apds uma andlise detalhada e criteriosa do objeto da contratagio, que envolve a prestacdo
de servicos especializados para a recuperacio e organizacio do acervo documental da CAmara
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Municipal de Jijoca de Jericoacoara, conclui-se que a contratagdo é plenamente viavel e
necessdria para atender as demandas da gestdo piblica, promovendo maior eficiéncia,
transparéncia e seguranga na administragao dos documentos institucionais.

A contratagdo visa otimizar o processo de recuperagdo e organizagdo de documentos,
transformando o acervo em um sistema acessivel, seguro e eficiente, alinhado as melhores
praticas de gestdo documental. A implementa¢do de um sistema organizado e bem estruturado
permitird ndo apenas a preserva¢do do patrimonio documental da Camara, mas também o
atendimento as necessidades de consulta e pesquisa de forma agil e precisa.

A solucdo proposta para a organizagdo e recuperagdo documental contempla, além da
modernizacao dos processos, o uso de tecnologias que promovem a eficiéncia no
armazenamento fisico e digital, o que contribui para a reducdo de custos operacionais com
armazenamento e manutengdo de arquivos. A utilizacdo de caixas plasticas e a criacdo de indices
de pesquisa irdo facilitar o acesso as informagdes e garantir a integridade e seguranca dos
documentos a longo prazo.

A contratagdo também sera estratégica para garantir a conformidade com as normativas
legais relacionadas a gestdo de documentos, como a Lei de Acesso a Informacédo (LAI) e a Lei
Geral de Protegdo de Dados (LGPD), promovendo um ambiente mais transparente e acessivel a
sociedade, além de minimizar riscos legais. A criacdo de indices de pesquisa e a implementagio
de solugdes adequadas para armazenamento e organizagdo vao assegurar a melhoria da
eficiéncia administrativa da Camara Municipal, facilitando a recupera¢do de documentos e
otimizando o tempo dos servidores.

Além disso, a viabilidade da contratagdo é confirmada pela aderéncia a estratégia de
sustentabilidade, uma vez que a solucdo proposta reduz a dependéncia de espacos fisicos e de
recursos materiais, contribuindo para a diminuicdo do consumo de papel e outros insumos. A
utilizagdo de solugdes modernas de organizacdo também minimiza a necessidade de
equipamentos obsoletos, resultando em economia de recursos e menor impacto ambiental.

A execucdo do projeto trara beneficios diretos para a Cdmara Municipal, como a melhoria
na acessibilidade aos documentos, maior transparéncia nas atividades legislativas e um processo
de governan¢a documental mais eficiente. A solugdo é viavel do ponto de vista econdmico, pois
otimiza os recursos disponiveis e contribui para a moderniza¢do da gestdo publica.

Portanto, a viabilidade da contratacdo € clara, uma vez que a implementagio dos servicos
de recuperacdo e organizacdo do acervo documental atenderd as necessidades da Cdmara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara, garantindo a continuidade das atividades administrativas, a
conformidade legal e a preservacdo do patriménio documental de forma eficiente e sustentdvel.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DAS INFORMACOES PRESENTES
ESTUDOS PRELIMINARES
A equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo da Cimara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informagdes contidas neste
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Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislagao aplicavel.

A equipe se compromete a disponibilizar todos os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n? 14.133/2021 e pela
Instrugido Normativa SEGES/ME n? 65/2021, assegurando a acessibilidade e transparéncia dos
dados.

Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulgacdo das informagdes sdo
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratacdo. Isso promove a
participacio ativa dos interessados e reforca os valores de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administra¢do Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, andlises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estardo acessiveis aos 6rgdos de controle, aos cidaddos e a quaisquer
outros interessados, fortalecendo a confianga no processo e promovendo uma gestdo publica
transparente, integra e responsavel.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 04 de fevereiro de 2025.

Atenciosamente,

S umacteols F_r/'ﬂAMﬁ
SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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{ MAPA DE RISCO DA CONTRATAGAO

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE RECUPERACAO E
ORGANIZACAO DE TODO ACERVO DOCUMENTAL DA CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE
JERICOACOARA, QUE SE ENCONTRA NO ARQUIVO PUBLICO, MODERNIZANDO AS ACOES E 0S
PROCESSOS DE TRABALHO DESENVOLVIDOS PELO LEGISLATIVO DE MODO A IMPLEMENTAR
DE FORMA EFICAZ A GESTAO DE ARQUIVOS, DOCUMENTOS E ARMAZENAMENTO EM CAIXAS
PLASTICAS, COM CRIACAO DE INDICE DE PESQUISA, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE.

RISCO 1. INADEQUACAO TECNICA
Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

eEstabelecer critérios rigorosos de qualificacdo técnica na
contratagdo, exigindo comprovagdo de capacidade técnica e

Plano de mitigacdo oBeiational

RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacido Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.

Plano de mitigacao eMonitorar a execugdo regularmente, com relatdrios
semanais de progresso.
eAplicar san¢oes contratuais de forma proporcional.

RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média Baixa X

* Realizar andlise minuciosa de documentos de habilitacdo,
incluindo certiddes negativas.
e Exigir declaragdo formal de inexisténcia de conflito de

Fiinade ntdigacio interesse por parte do fornecedor.
® Incluir clausulas contratuais que impegam subcontratagao
irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATACAOQ
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo

Classificagdo Alta X Média Baixa
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eGarantir que o contrato seja elaborados com suporte
juridico especializado.

Plano de mitigacdo eDocumentar todas as etapas do processo.
ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos
para evitar questionamentos de legalidade.

RISCO 5. FALHAS NA COMUNICACAO ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa

e Estabelecer canais formais de comunicagdo, como e-mails
corporativos e reunides periédicas documentadas.

Plano de mitigagdo ¢ Designar um responsavel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestdo para centralizar
informacdes
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa

e Realizar capacitacbes frequentes para a equipe de
planejamento e gestdo sobre legislacdes aplicaveis (Lei n®
14.133/2021).

eSubmeter o contrato a revisdes juridicas antes da
assinatura.

* Manter auditorias regulares durante a execugao.

RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Plano de mitigacdo

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestdo.
Plano de mitigacdo eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
eImplementar sistemas automatizados para

~acompanhamento e geragdo de relatorios de execucdo.
RISCO 9. ALTERAGOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com analise de cendrios e possiveis
mudangas.

Plano de mitigacao e Realizar analise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
e Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
o escopo definido.




