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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

0O presente Estudo Técnico Preliminar-ETP, inaugura a fase de planejamento da
contratagdo publica, elaborado em conformidade coma Lein® 14.133/2021 e demais normativas
aplicaveis. O documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessarios a
contratacdo de uma solugdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas
da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

A anilise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a sele¢do da solugdo
mais vantajosa, sempre em estrita observancia aos principios fundamentais da Administracao
Publica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico.

Este estudo baseia-se em uma avaliagdo detalhada das demandas institucionais da Camara
Municipal, com o propésito de garantir que o objeto da contratagdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.
caracteristicas e espeCIﬁcagoes técnicas da necesmdade 1dent1ﬁcada. Alem dlsso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base sélida para o planejamento e a execu¢do do
processo de contratagdo, em conformidade com o arcabougo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratat;éo de servicos especializados em gestdo estratégica para a Camara Municipal de
Jijoca de Jericoacoara/CE se faz necesséria diante da crescente demanda por maior eficiéncia e
transparéncia na administragdo ptblica. A necessidade identificada decorre da complexidade
dos processos internos e gestdo eficaz dos recursos publicos.

A elaboragdo de painéis gerenciais possibilitard a consolidagdo e visualizagdo dos
principais indicadores de desempenho, permitindo uma gestdo mais assertiva e fundamentada
em dados concretos. Ademais, a andlise de processos internos visa identificar pontos de melhoria
e eliminar ineficiéncias, tornando os fluxos operacionais mais dindmicos e produtivos.

Além disso, a implementagdo de melhorias continuas se faz essencial para garantir a
evolugdo constante dos processos administrativos, promovendo a modernizagdo da gestdo e a
adocdo de boas praticas.

Dessa forma, a contratagdo se justifica pela necessidade de aprimorar a eficiéncia
operacional da Camara Municipal, garantindo maior controle e transparéncia na execu¢ao dos
recursos, além de promover a melhoria continua dos processos administrativos. A execu¢io
desses servicos contribuira significativamente para uma gestio mais moderna, eficaz e
responsavel, atendendo aos principios da administragdo ptblica e as expectativas da sociedade.
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PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

0O objeto da presente contratagdo ndo estava originalmente previsto no Plano de
Contratacdes Anual (PCA) da Cadmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara. No entanto, em razdo
da identificacdo da necessidade emergente de aprimoramento da gestdo estratégica, verificou-
se a importéncia de sua inclusdo no PCA, uma vez que a contratagdo dos servigos especializados
em gestdo estratégica contribuird diretamente para a modernizagao e a eficiéncia administrativa
da Casa Legislativa.

A necessidade da contratagdo tornou-se evidente diante da crescente demanda por
ferramentas gerenciais e processos internos mais eficientes, fundamentais para o
acompanhamento da execugdo orgamentaria, a otimizagdo de fluxos de trabalho e a garantia de
maior transparéncia e controle sobre os ativos e despesas publicas. A auséncia de tais servigos
pode comprometer a qualidade da gestdo administrativa, dificultando a adog¢do de boas praticas
e metodologias inovadoras que assegurem maior eficiéncia e racionalizagdo dos recursos
publicos,

Dessa forma, considerando a relevancia da contratagdo para o bom funcionamento da
Cdmara Municipal, bem como sua contribui¢do para a melhoria da governanca e da tomada de
decisGes estratégicas, justifica-se plenamente sua inclusdo no Plano de Contratagées Anual
(PCA). A medida visa atender as exigéncias de modernizacdo administrativa, garantir a
adequacao dos processos internos as melhores praticas de gestdo publica e proporcionar maior
eficiéncia na execugao das atividades legislativas e administrativas.

REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de gestdo estratégica
compreendendo a elaboragdao de painéis gerenciais, andlise de processos internos,
implementagio de melhorias, visando atender as necessidades da Cimara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara-CE, os seguintes requisitos deverao ser observados:

Requisito Descri¢ao

A empresa deve comprovar experiéncia na prestagdo de servicos de
gestdo estratégica compreendendo a elaboragdo de painéis gerenciais,
Qualificagdo Técnica andlise de processos internos, implementagio de melhorias, mediante
apresentagao de atestados de capacidade técnica emitidos por clientes

anteriores.

A empresa deve dispor de uma infraestrutura robusta e segura para
Infraestrutura gestdo estratégica compreendendo a elaboragdo de painéis gerenciais,
Tecnolégica garantindo alta disponibilidade, integridade e prote¢ao contra perda

de informacoes.

A empresa deve contar com profissionais certificados e com
Equipe Especializada experiéncia comprovada em gestdo estratégica compreendendo a
elaboracdo de painéis gerenciais.
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Requisito Descricao

A empresa deve atender a todas as exigéncias legais e regulatorias

Conformidace Lagat e aplicaveis, incluindo conformidade com a Lei Geral de Protecdo de

Repsiatary Dados (LGPD), regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria.
S Os dados armazenados devem contar com mecanismos de criptografia
Ce_gutrancazig avangada, garantindo protegdo contra acessos ndo autorizados e
oy vazamentos de informacgdes.
Monit R A empresa deve oferecer monitoramento continuo dos servigos, além
S omr(t:?l‘lzc:icu de suporte técnico para garantir a solugdo rapida de eventuais
el problemas.
A solucdo de gestdo estratégica compreendendo a elaboracdo de painéis
Escalabilidade e gerenciais, permitindo expansido conforme as necessidades da Camara,
Continuidade além de garantir continuidade dos servicos em caso de falhas ou
incidentes.
A empresa devera fornecer relatérios periédicos sobre a utilizagdo dos
Relatdrios e e intuindo mbtdcas Ao d h i 1)
Auditoria servigos, incluindo métricas de desempenho, registros de acessos e
recomendagdes de melhorias.
Prazo ¢ Cmmriinento Os servigos deverdo ser prestados dentro dos prazos estipulados no
C::ltgaiuél ik contrato, garantindo a disponibilidade continua dos sistemas e

evitando interrupg¢des nas operacoes da Camara.

A proposta apresentada deve ser economicamente viavel, garantindo
Custo-Beneficio uma solucdo eficiente e segura com o melhor custo-beneficio para a
administragdo publica.

Esses requisitos tém como objetivo garantir que a contratagdo atenda plenamente as
demandas da Camara Municipal, assegurando seguranga, eficiéncia e continuidade dos servigos
essenciais.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades para a contratagdo de servigos de gestdo estratégica,
compreendendo a elaboragdo de painéis gerenciais, andlise de processos internos,
implementagdo de melhorias continuas e orientacdo quanto a gestdo de ativos e fluxos de
despesas, foi definida considerando a complexidade e a abrangéncia das necessidades da Cdmara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CE. Para sua elaboragao, foram levados em conta dados
histéricos de contratagdes similares, o volume de processos administrativos em andamento, a
demanda crescente por aprimoramento gerencial e 0s requisitos operacionais essenciais para
assegurar a eficiéncia e a modernizagdo da gestdo ptiblica.

Frequéncia  Total de Servicos/Entregas (11
Prevista meses)

Diagndstico e andlise dos processos Inicial e 01 relatério inicial + 11 revisdes
internos continuo mensais

Atividade
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Atividade Prevista

Desenvolvimento e implementag¢dao de
painéis gerenciais

Identificagdo e proposicdo de melhorias
nos fluxos administrativos

Bimestral

Mensal

Acompanhamento e  suporte

é £,
i 0
implementacao das melhorias Continu

Capacitacao e orientacao técnica para

gestores e servidores Srimestal

Monitoramento de indicadores de Meinsal

desempenho e analise de resultados

Apoio técnico na gestdo de ativos e Contf
Lontinuo

controle de despesas

Adequagdo as melhores praticas e Contfaiio

normativas de gestio publica

Frequéncia

Total de Servicos/Entregas (11
meses)

06 painéis gerenciais
desenvolvidos e aprimorados

11 relatérios de melhoria com
propostas de otimizagao

Servigo continuo com suporte e
monitoramento

04 treinamentos para equipe
administrativa

11 relatérios analfticos com
métricas de eficiéncia

Servigo continuo com relatérios
trimestrais

Servigo ininterrupto com
auditorias periédicas

Critérios Utilizados na Estimativa

v Demanda Histoérica: Consideragdo de servigos anteriormente contratados e avaliagdo do

impacto na modernizac¢ao da gestao administrativa.
v Proje¢io de Necessidade: Estimativa do crescimento da demanda por ferramentas
gerenciais e suporte a tomada de decisoes estratégicas.

v Frequéncia e Abrangéncia das Atividades: Definicao das rotinas de analise, suporte e
otimizagdo dos processos internos para garantir maior eficiéncia.
v Riscos e Continuidade Operacional: Planejamento baseado na necessidade de evitar
retrabalho, reduzir gargalos administrativos e melhorar a transparéncia na gestdo publica.
v Normas e Boas Praticas: Alinhamento as diretrizes e regulamentagoes aplicaveis a
administragdo publica, garantindo conformidade e seguranga na gestio dos recursos
institucionais.

Essa estimativa servird como base para a elaboracao do edital e das condigdes contratuais,
assegurando que os servigos contratados atendam plenamente as necessidades da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara, promovendo transparéncia, eficiéncia e modernizacio da
administragao legislativa.

__ JUSTIFICATIVA DE QUANTIDADES E ECONOMIA DE ESCALA _

| SRR A

Embora as estimativas estejam sujeitas a ajustes durante a execu¢do contratual, as
gquantidades propostas visam atender plenamente as demandas da Camara Municipal, evitando
contratagbes fragmentadas e promovendo a eficiéncia administrativa.
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0 planejamento prevé a otimizagdo de recursos por meio de integracdo e racionaliza¢do
dos servigos, assegurando economia de escala e alinhamento com as diretrizes estratégicas do
6rgdo. Esse modelo permite flexibilidade para atender a necessidades emergentes, garantindo
que o contrato acompanhe as dinidmicas operacionais e os desafios enfrentados pela Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara

LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado analisou as alternativas disponiveis para a contratat;ﬁo de
prestagdo de servigos gestdo estratégica compreendendo a elaboragdo de painéis gerenciais,
analise de processos internos, implementacdo de melhorias para atender as necessidades da
camara municipal de Jijoca de Jericoacoara/ce. O objetivo foi identificar a solugdo mais eficiente,
econdmica e juridicamente segura para atender as necessidades da Cimara de Jijoca de
]ericoacoara Apés a andlise, a Dlspensa Eletrénica foi identiﬂcada como a alternativa mais

Aspectu g : : =
Avaliado | Pregdo | Dispensa Eletronica ;
i ERegulamentado pela Lei n""ReguIamentado pela Lei n° 14,133/2021,
‘Base Legal 114.133/2021, ideal para bens e'aphcével a valores dentro do limite de!
iservicos comuns. -idlspensa ________ j
$levailic comumutenartiion ao"Moderada, com part1c1pa¢;ao reduzida,’
I-Competitividade plap PaA0imas suficiente quando bem conduzida em
ide fornecedores.
T i . ambiente eletronico.
:Celerl 3ade Relauyarpente mais lenta devido:Alta, permltmdo uma contratacdo mais
aos tramites formais. _ irdpidaeeficiente.
Transparéncia eV, weg ampa dimgacao‘ﬂlael;aggiz peEll? gonducio immam;lente
p publica e concorréncia. il : nga g nenar
S : participacdo de fornecedores.
“Vantajosidade lAlts, Asiils 3 ampla Boa, considerando propostas ajustadas

G ntro do esco ispensaes stos
Roonbniics ISR s Ede tro do escopo da dispensa e sem custos
ielevados de tramitacao.

Baixo, desde que seguidos os:

iRisco Juridico iprocedimentos legaiﬁzModemdo, dependendo da clareza e
!. fundamentagdo do processo.
! rigorosamente

lAdequa\da para contratagoes de pequeno a

‘médio porte, com demandas continuas e!
‘-valores limitados. i

‘Adequacaoao ‘lIdeal para contratos de maior!
Ob]eto iescala e alta complexidade.

' Critério Avaliado 1 Pregdo H Dispensa Eletronica

e e e L L o e e Pl e E e ey e Ty e v Py Thel ot S, s U e

?ECnnfm'midade Legal .:Alta com regulamentagao::A]ta desde que respeitados os limites
i irobusta. flegais.
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. Critério Avaliado | Pregio Dispensa Eletronica
i = Elevada, devido a amplaiBoa, com garantias no amblents
iTransparéncia ; 5 i
e i idlvulgacdo. JEIEtTOMICO,  eccmcnimss |
.Celerldade no Moderlada, devido aos prazosi |Ales, garantindo respostas ripidas.
Processo formais. : - ; i i
Adequacao ds 1deal para grandes volumes. Adequada pata valores menores “
Demandas N demandas continuas. ;
rustiide T itacs Malorg.s, ¢ HEvide :i(; Reduzidos, otimizando a relagéoé
ustos de Tramitacao procedimenta maisi 0 beneficio. :!
_________ ielaborado. i
]ustlficatlva para a Escolha da Dispensa Eletrénica
Page s Critério I Justlﬁcativa Técnica e !:-:_(_;gnémlca ________
Celeridade no 'Permite atender rapidamente as necessidades da Camarsa, garam:indoi
Processo 'maior agilidade na prestagao dos servigos.

i = 2 Reduz custos administrativos e operacionais, garantindo boa relagao
iEficiéncia Econémica |
: icusto-beneficio na contratagao.

EDesde que fundamentada e conduznda corretamente, a dlspensa

r ridi
Seguiwgs Juridica eletronica apresenta baixo risco de questionamentos legais.
‘Adequacio as Compativel com o escopo e o orcamento da contratacdo,:
Necessidades iproporcionando solu¢des sob medida para a Camara. i

A andlise evidenciou que a Dispensa Eletronica é a solugdo mais vantajosa para a
contratagdo para prestagdo de servicos gestdo estratégica compreendendo a elaboragdo de
painéis gerenciais, andlise de processos internos, implementa¢do de melhorias para atender as
necessidades da cAmara municipal de Jijoca de Jericoacoara/ce. Essa modalidade alia eficiéncia,
economicidade e seguranga juridica, além de atender as necessidades especificas da Camara de
maneira agil e eficaz.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa de pregos de mercado para a contratagdo de servigos especializados em gestio
estratégica, compreendendo a elaboragdo de painéis gerenciais, analise de processos internos,
implementagdo de melhorias contfnuas e orientagdo quanto a gestdo de ativos e fluxos de
despesas, foi realizada com base no levantamento de precos obtido em procedimentos
licitatorios registrados no Portal Nacional de Contratagdes Piblicas (PNCP) e no Tribunal de
Contas do Estado do Ceara (TCE-CE).

Levantamento de Precos - Estimativa de Custo Total com Base nos Valores Médios
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Valor Unitario

Orgéio Municipio Modalidade Fonte (R$/més)
Municipio de 300

Atttontadd/CE Concorréncia TCE-CE R$ 5.953,33
Mu‘nic[pio de Jijoca de Dispensa TCE-CE R$ 4.450,00
Jericoacoara/CE

Municipio de Sdo Gongalo Tomada de PNCP (ID: 07533656000119-1- RS 4.500,00
do Amarante/CE Pregos 000021/2024) e

Média de Valores Estimados
Com base nos valores obtidos, foi calculada a média unitaria mensal da contratagao:

Valor Médio Estimado por Més: R$ 4.967,78
Valor Total Estimado para 10 Meses: R$ 49.677,80

Resumo da Estimativa

Valor Valor
Item Descricao Unidade Quantidade Médio
Total (R$)
(R$)
Contratagao de servigos especializados
em gestdo estratégica (elaboragdo de
01 painéis  gerenciais, analise de as 10 RS RS
processos internos, implementacdo de 4.967,78 49.677,80

melhorias continuas e gestdo de ativos
e fluxos de despesas)

Metodologia Utilizada

Critério Descrigdao

Valores obtidos de contratagoes recentes divulgadas no levantamento de
pregos oficial do TCE-CE e PNCP,

Consideracdo de contratacbes realizadas em municipios do Cear§,
garantindo compatibilidade com a realidade da Camara Municipal de
Jijoca de Jericoacoara.

Fonte de Dados

Abrangéncia
Geografica

Calculo realizado com base nos valores unitarios estimados e totais
Variag¢do de Pregos anuais, considerando diferengas entre as modalidades licitatérias e
caracteristicas dos contratos analisados.

Aplica¢do dos valores médios as especificacdes do objeto da contratagio,
assegurando uma estimativa realista e alinhada as necessidades da
Instituigdo.

Projecdo de
Consumo
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Com base nas informacdes levantadas, o valor estimado para a contratagao dos servigos
especializados em gestdo estratégica da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara é de RS
49.677,80 (quarenta e nove mil seiscentos e setenta e sete reais e oitenta centavos),
considerando um valor médio mensal de R$ 4.967,78 por 10 meses.

Essa estimativa assegura que o valor contratado esteja alinhado a realidade do mercado,
garantindo economicidade, eficiéncia e transparéncia na gestio publica, promovendo
moderniza¢io administrativa e fortalecimento da governanca institucional.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de uma empresa especializada em gestdo
estratégica, abrangendo a elaboracdo de painéis gerenciais, analise de processos internos,
implementagdo de melhorias continuas e orientagdo quanto a gestdo de ativos e fluxos de
despesas para a Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

Os servigos contratados tém como objetivo modernizar a administragdo publica,
proporcionando maior eficiéncia na tomada de decisdes, otimizagdo dos fluxos de trabalho e
melhoria na gestdo financeira e patrimonial da Instituicdo. A implementacdo de painéis
gerenciais interativos permitira a visualizagdo em tempo real dos principais indicadores de
desempenho, auxiliando no monitoramento da execugdo orcamentaria e operacional da Camara.

A empresa contratada devera dispor de metodologias atualizadas e ferramentas
tecnoldgicas avangadas para a analise e reestruturagao dos processos internos, promovendo a
reducdo de gargalos administrativos, padronizagdo de procedimentos e adogdo de melhores
praticas de governancga publica. A solu¢do também englobara orientagdo técnica especializada
para garantir o correto gerenciamento de ativos e controle de despesas, visando a otimiza¢do
dos recursos piiblicos.

Além disso, sera realizado um acompanhamento continuo das implementagoes,
assegurando a efetividade das melhorias propostas e a capacita¢cdo da equipe administrativa
para a correta utilizagdo dos novos modelos de gestdo. A solug¢do atendera aos principios da
transparéncia, eficiéncia e economicidade, garantindo a modernizagdo da administragdo
legislativa e a melhoria dos servigos prestados a sociedade.

0 processo de contratagdo serd conduzido em conformidade com a Lein® 14.133 /2021, por
meio de procedimento licitatério adequado, garantindo isengdo, competitividade e otimizagao
dos recursos financeiros da Camara Municipal.

JUSTIFICATIVA PARA NAO PARCELAMENTO
A analise técnica da contratagdo concluiu que a prestacao dos servigos de gestdo estratégica
deve ocorrer de maneira global, sem possibilidade de parcelamento, uma vez que a integragio
dos services é essencial para o sucesso da implementagdo e para a eficiéneia dos processos
administrativos da Cimara Municipal.
A indivisibilidade do objeto se justifica pela necessidade de coeréncia e uniformidade na
execugdo das atividades, visto que a fragmentagdo da contratagdo poderia comprometer a
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padronizagdo dos painéis gerenciais, a eficacia da analise dos processos internos e a
implementagdo coordenada das melhorias propostas.

Além disso, a divisdo dos servigos entre diferentes fornecedores poderia resultar em
dificuldades técnicas, aumento dos custos operacionais e incompatibilidades metodolégicas,
prejudicando a efetividade das a¢fes planejadas. A contratagdo unitdria assegura maior controle
operacional, reduz riscos de falhas na execugdo dos servigos e garante maior confiabilidade na
gestdo estratégica da Camara Municipal.

Outro fator relevante é a necessidade de um suporte técnico especializado e continuo, que
deve ser prestado por um unico fornecedor para garantir maior rapidez na resolugdo de
eventuais incidentes e melhor acompanhamento da implementacdo das melhorias.

Dessa forma, a contratagdo global dos servicos especializados garante maior eficiéncia na
execucdo das atividades, evita sobreposicdes desnecessdrias e promove a otimiza¢do dos
recursos publicos, assegurando transparéncia, qualidade e modernizagao na gestdo da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
A contratagdo de servigos especializados em gestdo estratégica, abrangendo a elaboracido
de painéis gerenciais, analise de processos internos, implementagio de melhorias continuas e
orientacdo quanto a gestdo de ativos e fluxos de despesas, visa modernizar a administragdo da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara e garantir maior eficiéncia na gestdo publica.

A proposta busca otimizar os processos internos, aprimorar a tomada de decisdes
estratégicas e fortalecer a governanca institucional, promovendo um ambiente administrativo
mais &gil, transparente e orientado a resultados. Além disso, espera-se que 0s servigos
contratados contribuam para a redugdo de custos operacionais, a melhoria da alocacdo de
recursos e a conformidade com as normas de gestdo publica.

A seguir, sao detalhados os principais resultados esperados, destacando seus objetivos e
impactos para a eficiéncia da Cimara Municipal:

Objetivo Beneficio Pretendido Impacto

Implantagdo de painéis gerenciais : o
P ¢ p 8 Maior precisdo na tomada de

Iy i izaca =
Melhoria na Gestao gioinpanhamxlzgzl:‘rzl:;?: st dos decisoes e melhor controle
Estratégica e e p " """ sobre as atividades da
indicadores = administrativos e
: Cémara.
financeiros.
Revisdo e reestruturacdo dos fluxos Redugdo do tempo de
Otimizacdo dos administrativos  para  eliminar execu¢dio das tarefas e
Processos Internos  gargalos e padronizar aumento da produtividade
procedimentos. dos servidores.
AP aRRIRRtY o Implementagdo de metodologias Mai t énci
Conthalatte Afvos & p ¢ ogias Maior ransparéncia e

eficazes para monitoramento e controle na aplicac
Despesas P e na aplicagcdo dos
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Objetivo Beneficio Pretendido Impacto
gestdo dos bens patrimoniais e recursos publicos, evitando
despesas institucionais. desperdicios.

Garantia de conformidade
com a legislagdo e mitigagao
de riscos operacionais e
juridicos.

Adocio de boas praticas
administrativas alinhadas as
diretrizes e normativas vigentes.

Fortalecimento da
Governanga Publica

Reduc¢do da burocracia e

Automagido de rotinas _ ., 2 e
maior agilidade na execucao

Aumentale Kdaencia administrativas e implementagdo de

Operacional : > das atividades legislativas e
melhorias continuas. 3 .
administrativas.
Treinamentos e orientacdes Maior engajamento da equipe
Capacitagdo e especializadas para servidores sobre e melhor desempenho na
Qualificacao da Equipe a utilizacdo das ferramentas e execucdo  das  tarefas
metodologias implementadas. administrativas.
Producdo periédica de relatérios Maior acesso da sociedade as
Transparéncia e gerenciais detalhados sobre o informagdes da gestio e
Prestacdo de Contas desempenho e os resultados das fortalecimento da

agbes implementadas. credibilidade institucional.

Com essa contrata¢do, a Cidmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara espera alcangar um
novo patamar de eficiéncia e inovagdo na gestio administrativa, assegurando que seus processos
sejam modernizados, seguros e orientados as melhores praticas da administragao publica.

Além disso, a reducao de ineficiéncias, o aprimoramento da governanga e a implementagdo
de estratégias gerenciais bem estruturadas contribuirdo diretamente para o aumento da
produtividade, a transparéncia na aplicacao dos recursos e a otimiza¢ao dos servigos prestados
a populacao.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
As providéncias a serem adotadas pela Administracdo da Camara, previamente a celebragdo do
contrato de prestacdo de servigos especializados em gestdo estratégica, abrangendo a elaboragdo
de painéis gerenciais, andlise de processos internos, implementacdo de melhorias continuas e
orientacdo quanto a gestdo de ativos e fluxos de despesas, tém como objetivo garantir a
conformidade legal, a seguranga na execugdo dos servigos e a eficiéncia na gestdo contratual.

Abaixo, as principais agdes estdo detalhadas em uma tabela para facilitar a compreenséo:

Providéncia Descricdo

Formacao de equipe técnica composta por servidores

Designagao de Equipe de capacitados para acompanhar a execugdo contratual, verificar o

Gestao e Fiscalizacao cumprimento dos requisitos técnicos e assegurar a qualidade
dos servigos prestados.
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Providéncia Descri¢ao

Confirmagdo da previsdo orgamentaria e disponibilidade
Verificagdo Or¢amentaria e financeira para garantir que todas as obrigacoes contratuais
Financeira sejam cumpridas sem comprometer o planejamento financeiro

da Camara.

Ajustes no Termo de Referéncia para garantir que todos os

Elaboragdo e Revisdo do requisitos técnicos, operacionais e de seguranga da informacao

Termo de Referéncia  estejam claramente descritos e alinhados as necessidades da
Camara.

Treinamento dos servidores responsaveis pelo

acompanhamento do contrato, com foco em monitoramento da
Capacitacdo da Equipe de gestao estratégica, abrangendo a elaboracdo de painéis

Fiscalizagao gerenciais, analise de processos internos, implementagdo de
melhorias continuas e orienta¢do quanto a gestdo de ativos e
fluxos de despesas

; Criagdo de rotinas de acompanhamento, checklists e relatérios
Estabelecimento de o S5 o ;
i periédicos para garantir a segurancga e a eficiéncia do servigo
Procedimentos de Controle : : S b
& Auditarta contratado, incluindo auditorias regulares nos backups

realizados.

Avaliacdo da infraestrutura atual da Camara e, se necessario,
implementagdo de adequagbes para garantir compatibilidade
Ajustes em Sistemase  com o servico contratado e maximizar a eficiéncia do sistema de
Infraestrutura gestdo estratégica, painéis gerenciais, analise de processos
internos, implementagao de melhorias continuas e orientagao

quanto a gestao de ativos e fluxos de despesas.

Consulta a Orgios de Revisdo da documentagdo contratual pela assessoria juridica e
Controle e Assessoria consultas a 6rgdos de controle para assegurar conformidade
Juridica legal e prevenir riscos juridicos futuros.
Planejamento de Defini¢do de um cronograma detalhado para a implantacio dos
Cronograma de servigos, incluindo fases de configuragdo, testes de integridade,
Implementacao treinamentos e inicio da operacao plena.

Essas providéncias serdo implementadas para assegurar que a execu¢ao do contrato ocorra
de forma eficaz, transparente e alinhada aos principios da Administragdo Publica. Além disso, a
adog¢do dessas agOes contribuira para prevenir falhas operacionais, garantir a continuidade dos
servicos e otimizar os resultados pretendidos pela Camara.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Para garantir a eficiéncia e a correta implementacdo dos servigos especializados em gestio
estratégica, compreendendo a elaboragdo de painéis gerenciais, andlise de processos internos,
implementa¢do de melhorias continuas e orientagdo quanto a gestdo de ativos e fluxos de
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despesas, é fundamental identificar e analisar eventuais contratagdes correlatas e/ou
interdependentes.

Essa andlise busca assegurar uma gestdo integrada e otimizada dos recursos da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara, evitando sobreposi¢des, incompatibilidades ou necessidade
de ajustes ndo planejados. Dessa forma, a contratagdo dos servigos especializados sera mais
eficaz, garantindo melhoria nos processos administrativos, otimizagdo dos recursos publicos e
maior transparéncia na tomada de decisdes.

Contratagdo Impacto na
Descri¢cao Presente Acao Necessaria
Correlata/Interdependente Contratagio

A falta de
integracdo entre os Assegurar

Utilizagdo S e o
Soﬁ_w:res ara PRINEis gerenciais e compatibilidade dos
Sistemas de Gestao itente. B nancgiro sistemas painéis  gerenciais
Administrativa e SrcarmuhtAio ' administrativos com os sistemas de
Financeira a?cr-imonial pode dificultar a gestdo ja utilizados,
Eﬁmara analise e facilitando a coleta e
2 visualizagdo  dos analise de dados.
dados estratégicos.
Deficiéncias na
infraestrutura de TI Awnliay e o
SqUiDamentos £ podeny necessario a;:ualizar
Infraestrutura de servidores utilizados comprometer a . in fraestnll turade Tl
Tecnologia da Informagdo para armazenar e implementacdo de antad A
(TDH processar dados ferramentas : al g
o : 2= implementagdo dos
administrativos. gerenciais e a 3
R servicos contratados.
otimizagdo dos
processos internos.
Kaiipe de A auséncia de Garantir que a

suporte técnico equipe técnica esteja

responsavel pela pode dificuitar a capacitada para

Contratacdo de Suporte manuten¢ao

Técnico Especializado  suporte das solugoes implementagse = 0 fmxﬂlar % e
s acompanhamento implementacao e no
tecnolégicas da ;
i das melhorias suporte continuo dos
Camara. ;
propostas. servigos contratados.
5 A falta de Promover
Formacgao

© capacitagdo ode treinamentos
qualificacdo dos 2P; 6 P F
servidores nara uso limitar a adogdo das peridédicos para que

e melhorias 0S servidores

Treinamento e Capacitacao eficiente dos painéis |

de Servidores 5 implementadas e compreendam e
gerenciais e : i
! reduzir a utilizem plenamente
metodologias de =
efetividade da os novos recursos

estdo estratégica. iy £ oI
gesta cgise contratagao. disponiveis.
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n Impacto na
Constatagiio Descrigao Presente Acdo Necessaria
Correlata/interdependente AL IEe i AR DEReEIR
Contratagdo

Integrar a solugdo
contratada com os
mecanismos de

L . A auséncia de
Avaliacdo continua O
da  eficiéncia e Woiechy pade
dificultar

Consultoria e Auditoria conformidade dos . : > auditoria existentes,
identificagao de
Interna processos 5 . assegurando
o : ajustes necessarios :
administrativos da . monitoramento
Camara nd gestac continuo dos
resultados.

Certificar que os
Diretrizes que regem A contratacdo deve servicos contratados

a administracdo estar alinhada as estejam em
Normas e e S P '
publica, como a Lei exigéncias legais conformidade com
Regulamentagdes de & :
e de Responsabilidade para garantir todas as
Gestdo Publica ; ; : 2
Fiscal e normativas conformidade e regulamentagoes
do TCE-CE. evitar sangoes. aplicaveis a gestdo
publica.

A coordenacdo eficaz entre essas contratacdes correlatas e interdependentes é essencial
para garantir que a implementacao dos servigos especializados em gestdo estratégica ocorra sem
interrupgoes, com plena integracdo aos demais sistemas e processos da Camara Municipal. Dessa
forma, assegura-se uma gestdo publica mais eficiente, transparente e alinhada as melhores
prdticas de governanga institucional.

IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo de servigos especializados em gestdo estratégica, abrangendo a elaboragdo
de painéis gerenciais, andlise de processos internos, implementacdo de melhorias continuas e
orientagdo quanto a gestdo de ativos e fluxos de despesas, pode gerar impactos ambientais
relacionados ao consumo de energia, ao uso de tecnologia e a geragdo de residuos eletrénicos.

Para minimizar esses impactos e alinhar a contratagdo aos principios da sustentabilidade
e responsabilidade ambiental, é essencial adotar medidas mitigadoras que reduzam o consumo
de recursos naturais, promovam a eficiéncia energética e incentivem praticas ecolégicas na
gestio publica. ' ' ' '

Principais Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras
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Possivel Impacto

Ambiental Descricdo Medida Mitigadora

Priorizar o uso de equipamentos
; certificados com eficiéncia
computadores, servidores e A :

. energética, configurar sistemas para
equipamentos eletronicos .

modo de economia de energia e

pode aumentar o consumo de . ¢ :
; ot incentivar o desligamento de aparelhos
energia elétrica.

quando ndo estiverem em uso.

0 uso continuo de

Consumo excessivo
de energia

Implementar um programa de
Zie : descarte e reciclagem ara
substituicao de equipamentos ; a8 P
Geracdo de residuos equipamentos eletronicos em
G podem resultar no descarte : : :
eletrénicos ... conformidade com normas ambientais e
de hardware e periféricos . .
: priorizar fornecedores que oferecam
eletrénicos.
reuso e descarte sustentivel.

A atualizacdo de sistemas e a

A contratacdo pode envolver _ . .
forngcidoras aue o Adotent Priorizar empresas que adotam
Impactonacadeia ,~ . U " U praticas de sustentabilidade, como

< boas praticas ambientais na a :
de suprimentos = compensacdo de carbono e logistica
! produgdo e no transporte de averea

equipamentos.
A impressdo de relatorios e Digitalizar processos

USUrg;!tizgglsiara doecumentos administrativos administratives, promovende a
docamaiitis pode resultar no desperdicio utilizacao de documentos eletronicos e

de papel e insumos graficos. assinaturas digitais.

Viagens e deslocamentos da
Poluigdo por equipe contratada podem
deslocamentos aumentar a emissao de gases
poluentes.

Incentivar reunides virtuais e trabalho
remoto para reduzir deslocamentos
desnecessarios e emissdes de CO..

. Requisitos de Baixo Consumo de Energia e Recursos

v Eficiéncia Energética: Priorizar equipamentos modernos e de baixo consumo energético,
como notebooks e monitores certificados com selos ambientais.
v Digitalizacdo de Processos: Automatizar e digitalizar o maximo possivel das atividades
administrativas, reduzindo a dependéncia de papel e insumos graficos.
v Capacitagdo Sustentdvel: Promover treinamentos para servidores e equipe contratada
sobre praticas de economia de energia, digitaliza¢do de processos e descarte correto de
residuos eletrénicos.
v Fornecedores Sustentdveis: Escolher empresas comprometidas com politicas ambientais,
preferindo aquelas que adotam prdticas de logistica reversa, reciclagem e eficiéncia
energética.

A adocdo dessas medidas garantird que a contratacdo esteja alinhada aos principios de
responsabilidade ambiental, contribuindo para a sustentabilidade da administragdo ptblica e
para a redug¢do do impacto ambiental das operagoes institucionais.
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VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Apés uma analise detalhada do objeto da contratagdo, que prevé a prestagdo de servigos
especializados em gestao estratégica, abrangendo a elaboragao de painéis gerenciais, analise de
processos internos, implementacdo de melhorias continuas e orientacdo quanto a gestao de
ativos e fluxos de despesas, conclui-se que a contratacdo é plenamente viavel, essencial e
estratégica para o aprimoramento da administra¢do da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara.

A implementagdo dos painéis gerenciais permitira o monitoramento preciso de indicadores
administrativos e financeiros, auxiliando na tomada de decisdes mais ageis e fundamentadas. A
analise de processos internos proporcionara identificagdo de gargalos e oportunidades de
otimizacdo, resultando na padronizacao e eficiéncia das atividades administrativas. Além disso,
a gestao de ativos e fluxo de despesas sera aprimorada, garantindo maior transparéncia na
alocacgdo de recursos e controle sobre os bens institucionais.

A solugdo contratada esta alinhada com as melhores praticas de governanca publica,
permitindo moderniza¢do dos processos administrativos, eficiéncia operacional e conformidade
com os principios da administragdo publica, como legalidade, eficiéncia e economicidade. A
adogdo de ferramentas gerenciais digitais também reduz a dependéncia de processos manuais,
minimizando retrabalho e falhas operacionais.

Além disso, a contratagdo atende ao principio da economicidade, pois os servigos
especializados eliminam custos elevados com retrabalho, baixa eficiéncia administrativa e falta
de controle gerencial, garantindo um modelo de gestdo mais estruturado e sustentavel. Dessa
forma, o investimento sera diretamente revertido em beneficios para a administragdo publica,
promovendo um ambiente institucional mais transparente, agil e eficiente.
integralmente as necessidades da Camara Municipal, promovendo eficiéncia, transparéncia,
conformidade legal e otimizacdo da gestdo publica. A execucdo dos servigos contratados
contribuira diretamente para a modernizagdo administrativa e melhoria continua dos processos
institucionais, fortalecendo a capacidade gerencial da Camara e assegurando a exceléncia na
gestdo dos recursos publicos.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO - DAS INFORMACOES PRESENTES
ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da contratagdo da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informagoes contidas neste
Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislacdo aplicavel.

A equipe se compromete a disponibilizar todos os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n? 14.133/2021 e pela
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Instrugdo Normativa SEGES/ME n? 65/2021, assegurando a acessibilidade e transparéncia dos
dados.

Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulga¢do das informagoes sdo
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratagdo. Isso promove a
participagdo ativa dos interessados e refarga os valares de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administragao Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, anélises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estardo acessiveis aos rgdos de controle, aos cidaddos e a quaisquer
outros interessados, fortalecendo a confianga no processo e promovendo uma gestdo publica
transparente, integra e responsavel.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 14 de fevereiro de 2025.

Atenciosamente,

S wwernda L F A rous o -
SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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{ MAPA DE RISCO DA CONTRATAGAO |

Objeto: CONTRATAGAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS EM GESTAO ESTRATEGICA
COMPREENDENDO A ELABORACAO DE PAINEIS GERENCIAIS, ANALISE DE PROCESSOS
INTERNOS, IMPLEMENTACAO DE MELHORIAS CONTINUAS E ORIENTACAO QUANTO A GESTAO
DE ATIVOS E FLUXOS DE DESPESAS JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE

JERICOACOARA/CE.

RISCO 1. INADEQUAGAO TECNICA
Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa

eEstabelecer critérios rigorosos de qualificacdo técnica na
ey contratagdo, exigindo comprovacgdo de capacidade técnica e
Plano de mitigacido e & p ¢ p

operacional.

RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.
Plano de mitigacdo eMonitorar a execugdo regularmente, com relatdrios
semanais de progresso.
eAplicar sang¢des contratuais de forma proporcional.
RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificagao Alta Média Baixa X

e Realizar andlise minuciosa de documentos de habilitagao,
incluindo certiddes negativas.

e Exigir declaracdo formal de inexisténcia de conflito de
interesse por parte do fornecedor.

e Incluir clausulas contratuais que impecam subcentratacéo

Plano de mitigacao

irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATACAO
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa
eGGarantir que o contrato seja elaborados com suporte
Plano de mitigacdo juridico especializado.

eDocumentar todas as etapas do processo.
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ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos
para evitar questionamentos de legalidade.
RISCO 5. FALHAS NA COMUNICACAO ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa

¢ Estabelecer canais formais de comunicagdo, como e-mails
corporativos e reunides periddicas documentadas.

Plano de mitigacao e Designar um responsdvel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestdo para centralizar
informacdes
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

eRealizar capacitagbes frequentes para a equipe de
planejamento e gestdo sobre legislacbes aplicaveis (Lei n®
14.133/2021).

eSubmeter o contrato a revisdes juridicas antes da
assinatura.

e Manter auditorias regulares durante a execugao.

RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Plano de mitigagao

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestdo.
Plane de mitigag¢ao eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
elmplementar sistemas automatizados para

- acompanhamento e geracao de relatorios de execucao.
RISCO 9. ALTERAGCOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacio Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com andlise de cendrios e possiveis
mudangas.

Plano de mitigacao ¢ Realizar anadlise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
¢ Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
o escopo definido.




