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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar-ETP, inaugura a fase de planejamento da
contratagdo publica, elaborado em conformidade com a Lei n® 14.133 /2021 e demais normativas
aplicdveis. O documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessarios a
contratacio de uma solugcdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas
da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

A analise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a selegcao da solugao
mais vantajosa, sempre em estrita observancia aos principios fundamentais da Administragao
Piblica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico.

Este estudo baseia-se em uma avaliagdo detalhada das demandas institucionais da Camara
Municipal, com o propésito de garantir que o objeto da contratagdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.

0 documento esta estruturado de maneira a abordar, de forma clara e objetiva, as
caracteristicas e especificagdes técnicas da necessidade identificada. Além disso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base sélida para o planejamento e a execu¢do do
processo de contratacdo, em conformidade com o arcabougo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratagdo da empresa Patricia de Oliveira Santos Sociedade Individual de
Advocacia, inscrita no CNPJ: 58.500.357/0001-19, para a prestacdo de servigos de assessoria e
consultoria juridica junto a Procuradoria Especial da Mulher, na Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE, é essencial para atender as demandas especificas e crescentes dessa unidade
institucional.

A necessidade dessa contratagdo justifica-se pela relevancia e especificidade das
atribuigées da Procuradoria Especial da Mulher, que envolvem desde o assessoramento juridico
especializado na defesa de politicas publicas voltadas as mulheres até a analise e
acompanhamento de matérias legislativas de interesse publico e social. O suporte juridico
abrange a elaboragdo de pareceres técnicos, pegas processuais, e orientagdes estratégicas, além
da atuagdo em processos administrativos e judiciais, sempre alinhados ao cumprimento das
normativas legais e administrativas aplicaveis.

Outro ponto a ser destacado é a auséncia de um corpo técnico juridico especializado na
estrutura interna da Procuradoria Especial da Mulher, o que torna imprescindivel a contratagao
de uma empresa com notéria especializa¢do e experiéncia comprovada na area de direito publico
e gestdo legislativa. A empresa contratada deverd garantir suporte juridico eficiente,
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promovendo a regularidade e otimizacdo dos processos internos, assegurando a defesa dos
interesses institucionais e a eficacia na execucdo das atividades.

A escolha da Patricia de Oliveira Santos Sociedade Individual de Advocacia
fundamenta-se na sua experiéncia consolidada, no reconhecimento técnico e na capacidade de
atender de forma precisa as necessidades da Procuradoria Especial da Mulher. A empresa possui
histérico de prestacdo de servicos juridicos relevantes, especialmente no dmbito publico, com
expertise para lidar com questdes juridicas complexas e sensiveis, incluindo aquelas que
demandam abordagem especializada em direitos das mulheres e politicas publicas correlatas.

Adicionalmente, a Procuradoria enfrenta desafios que exigem expertise técnica e solugdes
estratégicas, como a tramitagdo de propostas legislativas, a organizagdo de processos internos e
o acompanhamento de a¢des voltadas a protegao e promog¢do dos direitos das mulheres no
municipio. A contratagdo objetiva assegurar o cumprimento das normas legais, a eficiéncia
administrativa e legislativa, bem como a defesa dos interesses institucionais da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

Assim, a presente contrata¢ao visa ndo apenas atender as exigéncias legais e normativas
aplicaveis, mas também garantir a transparéncia, a regularidade e a eficiéncia das atividades
realizadas pela Procuradoria Especial da Mulher, assegurando resultados alinhados ao interesse
publico e as melhores praticas de gestao legislativa e administrativa.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A contrata¢io da empresa especializada Patricia de Oliveira Santos Sociedade Individual de
Advocacia esta devidamente prevista no Plano de Contratagées Anual (PCA), sendo uma medida
estratégica essencial para assegurar a eficiéncia administrativa e legislativa, bem como a
conformidade com as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021. Essa contratagdo objetiva a prestagdo
de servigos especializados de assessoria e consultoria juridica, voltados ao suporte técnico e
estratégico da Procuradoria Especial da Mulher, vinculada a Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE, atendendo as demandas especificas e complexas da unidade.
A necessidade dessa contratacgdo resulta da auséncia de corpo técnico juridico especializado na
Camara Municipal, o que impossibilita o atendimento adequado as atribuigdes da Procuradoria
Especial da Mulher. Entre as atividades previstas, destacam-se o assessoramento juridico em
politicas ptblicas voltadas as mulheres, a anélise técnica de projetos legislativos e normativos, e
o acompanhamento de processos administrativos e judiciais que demandam alta especializagao.
Nesse contexto, a contratagdo de uma empresa com notéria especializacdo e experiéncia
comprovada é imprescindivel para garantir a eficiéncia e regularidade das atividades da
Procuradoria.
O Plano de Contratagdes Anual (PCA) da Camara Municipal para 2025 contempla a previsdo
desse servigo nos seguintes registros:

« IDDOPCANO PNCP: 69727519000172-0-000001/2025

« DATADE PUBLICACAO NO PNCP: 27/12/2024

« IDDOITEMNO PCA: 7
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« CLASSE/GRUPO: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GESTAO

« IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATACAQ: 932187-37/2025.
0 valor estimado no PCA é de R$ 6.200,00, definido com base em contrata¢des similares e em
estimativas preliminares. Esse montante serve como referéncia inicial e podera ser ajustado em
fungdo das demandas efetivas da Procuradoria e das condigdes de mercado, em consondncia com
o art. 72 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n°® 65/2021. A estimativa segue principios de
razoabilidade e economicidade, considerando documentos idéneos, como notas fiscais de
servigos andlogos, para assegurar alinhamento a realidade do mercado.
0O PCA é uma ferramenta estratégica que contribui para o planejamento eficiente das
contratagdes publicas, promovendo maior transparéncia, racionaliza¢do e alinhamento com as
diretrizes or¢amentarias. Conforme o art. 12, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021, o PCA inclui
informagdes essenciais, como descri¢do do objeto, justificativa da contratagdo, estimativa
preliminar de valor, prioridade e previsdo de execugdo. No caso da Camara Municipal, a inclusdo
dessa contratagdo no PCA para 2025 reforga o compromisso com uma gestdo publica eficiente e
responsavel.
Além disso, a previsdo no PCA sinaliza ao mercado fornecedor a intencdo de contratacio,
incentivando maior competitividade e preparo por parte dos interessados. Essa pratica fortalece
a governanga publica, garantindo alinhamento aos principios legais e promovendo uma gestao
legislativa e administrativa mais eficiente e transparente.
Dessa forma, a inclusdo dessa contratagdao no PCA reflete o compromisso da Camara Municipal
de Jijoca de Jericoacoara/CE com a boa governanga, a eficiéncia administrativa e a melhoria
continua dos servigos publicos em beneficio da sociedade.

REQUISITOS DA CONTRATACAO

A presente contratagdo sera realizada por inexigibilidade de licitagdo, em conformidade
com o disposto no art. 74 da Lei n® 14.133/2021, que prevé essa modalidade quando houver
inviabilidade de competicdo, especialmente para a contratacdo de servigos técnicos
especializados de natureza singular, com profissionais ou empresas de notéria especializacio.

Nesse contexto, a contratagdo da empresa Patricia de Oliveira Santos Sociedade
Individual de Advocacia objetiva a prestacdo de servigos de assessoria e consultoria juridica, e
atuagdo junto a procuradoria da mulher para atender as demandas especificas da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE. Para assegurar a transparéncia e a conformidade legal
do procedimento, foram estabelecidos os seguintes requisitos, organizados em categorias
técnicas, juridicas e administrativas.

1. Requisitos Técnicos

Os servigos a serem contratados deverado atender aos seguintes critérios:
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; N(-)t ' e ..A contratada deve possun‘ notéria espef:lallzat;ao comprovada por meio de.
: ‘histérico de atuagdo, publicacdes relevantes, ou experiéncia em casos,
Especializa;:ao :
;'1_.... ¥ it I s - abnms lanalogos - e e i o A A 8 e R 5 e T T T I|
Seaatict Apresentac,‘ao de documentagao que demonstre expenencna anterior com,,
i ; ‘servicos similares prestados a 6rgdos publicos, preferencialmente no"
' Comprovada
o dambltomunicipal, el i
. Capacidade "Dlspombllldade de equlpe quallﬁcada para oat endlmento das demandas"
. Técmica __juridicas da CAmara Municipal. _ - 2T
j§ Qualldade e "Compromisso com a execugio eficiente dos servn;os conforme os padrﬁes
) Eﬁcéaa __ ‘exigidos e as necessidades do contratante. e ;

2. Requisitos Juridicos

Para garantir a legalidade e a seguranca juridica do processo, sao exigidos os seguintes
documentos e condigdes:

S Con rova; ”o ]uri s .;Apresentag:ao de CNP] valido, reglstro no Conselho de Classe'
B asietasas _(OAB) e contrato social atualizado.
Regul aridade Fiscal ;Cerndﬁes negatlvas de débitos trlbutarlos, prewdenaarlos e de!

FGTS, em conformidade com a legislagdo vigente.

; j]ustnﬁcatwa formal demonstrando que os servu;os contratados'

Compatibilidade com
lnexlglbili dade ‘possuem singularidade técnica e que a contratada é dotada der
Lot e e 2 e espf_:aallzagao
3. Requisitos Administrativos
A execug¢do do contrato estd vinculada ao cumprimento das seguintes condicbes
administrativas:
Requsit Descm,'ao e B S S S S R S S R

. Cronograma de Apresenta(;ao de pI nc; de traba lho detalhado, com prazos e etapas def
L _ Atwndades ..execuqao, em conformidade com as necessndades da_ _Clamara MumClpal

Relat silos Perltdicos. .EIaboragao de relatérios perlodlcos contendo a descricao dos servn;os
:.prestados andlise de resultados e recomendagGes de melhoria.

uGarantla de que o valor contratado estd dentro da ”p-r-é\'héai-o:

Adequacﬁo
Orﬁmenté a :;orgamentarla e em conformidade com o Plano de Contratacdes Anual
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Requisito . .Descri =
Conﬁdenciahdadee Compromlsso formal de sngﬂo sobre as mformagoes acessadas e..
Eonps Etica i respelto aos prmcnplos é_l_:_]_c_gs e leg_ais aphcavels 5

Os requisitos aqui estabelecidos visam garantir que a contrata¢do da empresa Patricia de
Oliveira Santos Sociedade Individual de Advocacia seja realizada de forma transparente,
eficiente e em total conformidade com os principios legais aplicaveis. A notdria especializagdo da
contratada e a singularidade dos servicos a serem prestados reforcam a adequacgdo da
modalidade de inexigibilidade, assegurando que as demandas da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE sejam atendidas com exceléncia e em observancia ao interesse publico.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi desenvolvida com base em uma analise
detalhada das demandas apresentadas pela Procuradoria Especial da Mulher, vinculada a
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara, considerando o contexto especifico e a experiéncia
acumulada em contratagdes anteriores. Essa anadlise levou em consideragdo as particularidades
do objeto em questdo e a necessidade de alinhamento com os objetivos estratégicos da
Procuradoria e da Camara Municipal.

Devido a especificidade desta contratagdo e a modalidade de inexigibilidade adotada, a
projecao foi elaborada com base em parametros técnicos e nas demandas previstas para atender
as atividades descritas neste Estudo Técnico Preliminar. Foram analisados fatores como a
complexidade das demandas, a abrangéncia dos servigos e a experiéncia da contratada em
atender a 6rgaos publicos.

. CRITERIOSUTILIZADOSPARAESTIMATIVA
it Dl e e T -

Natureza  ‘Servigos juridicos espec1allzados para atencler as demandas contlnuas da

continua dos  Procuradoria Especial da Mulher, assegurando suporte eficiente e regular. .
semg:os !

Complexidade Necesmdade de assessoramento tecmco espeualizado em processos leglslat]vos e“
. das demandas ad_mmlstratwos, incluindo demandas de alta complexidade.

Abrangéncna dos"Semcos que incluem assessoria |ur1d1ca emissio de pareceres capat:ltagao de:
: servicos semdqres, acompanhamento legislativo e suporte técnico estratégico. :

] ~ QUANTIDADES
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3
E
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7

ét__lyldade/Servico Pro;et;ﬁo para 12 meses

Andlise e Atendlmento de aprox1madarnente 40 60 ﬁfdcessas adfmmstratlvos e
elaboragdo de 'legislativos relacionados as atividades da Procuradoria. i
processos :

i i
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Au\nd d }S;em-(jl-) uf'ro]et;éo para 12 meses

fi Emissio de 'Emlssao de15a25 pareceres técmcos ao Iongo do periodo abordando questnes :
| pareceres | tecmcos especiﬁcas sobre direltos das mulhpt'_eg_g_r_l_gt_'pj.g_t_ljr_a_l_g A I R e i
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Capacitagdo de »Reahza;ao de 2 a 4 treinamentos anuais, focados em atualizacdo legislativa e em:
_servidores ipoliticas piiblicas para protecdo de direitos das mulheres.
 Consultoria ‘Estimativa de 120 horas técnicas anuais, distribuidas entre atendlmentos

presenc:al e remota ‘presenciais e remotos conforme a necessidade institucional. '_-

i emis —::‘

i Atendlmentos em 'Aproxlmadamente 10 reunides anuais, incluindo suporte tecnlco em sessdes e

re_upl_o_es_ ~___ureunides estratéglcas da Procura_dor_fla = SRS
Suporte 'Previsdo de 10 a 20 atendimentos emergenc;ais anuars, relacmnados a questoes"
. _emergencial urgentese lmprewswels Gy i

MEMOR[AS DE CALCULO

A estimativa considera os seguintes aspectos:

1. Levantamento das demandas atuais: Dados de 2024 indicam aumento no volume de
procedimento e atendimento, justificando a necessidade de suporte juridico continuo.

2. Cenario normativo e regulatdrio: A evolucdo das exigéncias legais e normativas
reforca a demanda por pareceres técnicos e capacitagao de servidores para assegurar
a conformidade.

3. Historico de necessidades emergenciais: Experiéncias anteriores mostram a
necessidade de suporte agil em situagdes urgentes.

~ JUSTIFICATIVA DE QUANTIDADES E ECONOMIA DE ESCALA

Embora as estimativas estejam sujeitas a ajustes durante a execugdo contratual, as
quantidades projetadas tém como objetivo atender plenamente as demandas da Procuradoria
Especial da Mulher, evitando fragmentagdo na contratacdo e promovendo -eficiéncia
administrativa.

0 planejamento busca otimizar recursos por meio da integragdo e racionalizacdo dos
servigos, assegurando economia de escala e alinhamento com as diretrizes estratégicas da
Camara Municipal. Esse modelo garante flexibilidade para responder a demandas emergentes,
acompanhando as dindmicas operacionais e os desafios enfrentados pela Procuradoria Especial
da Mulher.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas
disponiveis para atender as necessidades da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE,
relacionadas a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria juridica, apoio administrativo
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legislativo e gestdo publica no acompanhamento de suas atividades. A analise baseou-se em
critérios técnicos, econdomicos e legais, priorizando a solugdo mais vantajosa para a
Administragao.

SOLUCAO 1 - s_qnnmﬁg_da_ﬁmmsa Ea:x:im_ds_o_ljy_uza_&anms_ﬁmgdm
de r ibili ao

Descri¢do lndividual de Advocacia, com fundamento no art. 74, inciso III, da Lei nﬂ,':

Completa '14.133/2021, conforme indicado no Documento de Formalizagio de”
B aaty Demanda

;iEg_:_:p_p_q__ i Presta__(;ao de servu;os especnallzados abrangendo

P Assesso ria e consultoria ]uridlca em questdes leglslatlvas e adrnlmstratlvas com
: enfoque nos direitos das mulheres; i
Elaboracdo de pareceres técnicos e acompanhamento de processos legislativos;

« Capacitagdo de servidores em politicas publicas voltadas para mulheres; i
. e Suporte juridico estratégico no cumprimento de obrigag¢des legais. | i
! e | Justificativa | A empresa possui notéria especializagio comprovada em politicas’
publicas de defesa dos direitos das mulheres e ampla experiéncia em assessoria juridlca
i legislativa. i
Beneficios Identificados
G Thele L L
Eﬁci Saits ‘Experiéncia consolidada no atendlmento as demandas Ieglslatlvas

espec[ﬁcas da Pr_o__curadona Espeglal d_a__Mulhe_r__ 3

,Reputagao ‘consolidada e reconhecimento pelo atendlmento as
,,ne_c_esmdades especiﬁcas de 6rgaos pubhcos % ;

.‘Melhor relacao custo-beneficio, especraimente consnderando a.

Economicidade
‘eeo..._.___._.complexidade e oimpacto dosservigos prestados.
SOLUCAO 2 - Licitacdo na Modalidade Concorréncia por Técnica e Preco

_ljegéricao e flealiz;léz;o de _prl_J(Ee_séo licifatﬁﬁo na mod_al_lt_l:;de concofré:_iél:_l:,
Completa  comjulgamento baseado em técnicaepreco.
Servu;os semelhantes aos da Soluc;ao 1, mas com part:c:pagao aberta a
‘Escopo "escrltorlos de advocacia especializados em assessoria legislativa e
i'_. e e e uadmlmstratlva ¥ i ! =y il T
Criténos ::P 0%] conforme dlsposto na Lei n
]ulgamento___

Beneficios Identificados
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..Poss‘lbllzdé-d.é .-c.l.e obter custo -als -balx;)s pela ampla pam-tlpat;:’:‘l(;--aé;.
‘fornecedores Lrom e

Processo publlco que promove maior VISlbl]id de e concorréncia entre
fornecedore_s__ _ e Eied

Competmwdade

Transparencia

‘Permite avaliar dlferentes abo dagens tecmc as dis ponfvels no mercado
: P_ara.atende?f as demandas. e e T e

Flexlbllldade

Desvantagens Identificadas

"Cnté"n_:o_ : "Desvanta e

‘Curva de Eérfi'ltorlos sem expenénma na realldade leglslatlva Tocal podendo..
Aprend_l_zado ko= exxglr malor tempo de adaptagao :

ndo nao atender,

!!Possiveis Riscos

..Propostas economicamente vantajosas pode
plenamente as espec1ﬁc1dades técnicas.

i
i

COMPARACAO DAS SOLUGOES

___Solugao 2 (Concorréncia)

g ARTEY B S ::Alta - dewdo e 3 5 expe'i‘léhéla
Eficiéncia “comprovada e conhecimento técnico!
local.

:.Se ot ]uri ea ::Alta, ‘com histérico de contratos"Moderada dependendo da
gur ca ‘isimilares e notdria especnal:zat;ao navailagao__tecmca das  propostas.

Alta no longo prazo, consnderando a"Vanével com custos lI‘llClaiS'
-'mmgagﬁo de rlscqg posswelmente menores.

Prazo de ‘Reduzido, devido é -r-'tlse prev:a ‘Aumentado, devido a
Implantagio _ daempresa. __mecessidade de adaptagdo inicial.

‘Moderada, dependendo doé;
‘tempo de adaptat;ao inicial. :

Economicidade

||=
”ﬁ

(T

~ JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUGAO

A anadlise comparativa demonstra que a Solug¢ao 1, contratagdo direta por inexigibilidade
de licitacdo, é a alternativa mais adequada para atender as necessidades da Procuradoria
Especial da Mulher. A notoéria especializacao da empresa Patricia de Oliveira Santos Sociedade
Individual de Advocacia, aliada ao profundo conhecimento das especificidades legislativas e
administrativas locais, assegura maior eficiéncia, seguranca juridica e economicidade.

Embora a Solugdo 2 promova maior transparéncia e competitividade, os riscos associados
a falta de familiaridade com a realidade legislativa local e ao tempo necessario para adaptagdo
tornam essa op¢ao menos eficaz para atender as demandas especificas da Procuradoria.
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Dessa forma, opta-se pela Solugéo 1, respaldada pelos principios da legalidade, eficiéncia
e interesse piiblico, conforme preconizado na Lei n® 14.133/2021.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacédo foi elaborada com base nas diretrizes da Instrugao
Normativa SEGES/ME n? 65, de 7 de julho de 2021, e em conformidade com o art. 18, §1°,
inciso VI, da Lei n? 14.133/2021. A metodologia utilizada considerou documentos
comprobatérios, como notas fiscais emitidas pela empresa Patricia de Oliveira Santos
Sociedade Individual de Advocacia para contratantes publicos em até 12 meses anteriores a
data proposta para a contratacao.

o Cree 1 ___ Descrigio
Fontes de Dados ' .‘Notas ﬁscals emltldas pela empresa para contratos de semgos ]undlcos d
3 'similares no setor publlco B o
Critérlos para Apllca;ao doart. 72da IN SEGES/ ME ne 65 / 2021 que permlte utlllzar
]ustiﬂcatlva valores pratlcados em contratos smulares ey A5 2

e Analise da relagao custo-beneficio considerando a notérla especrahzacao da contratada.
| | Memoria de Calculo | Os valores coletados nas notas fiscais foram ponderados para;l
determinar uma estimativa mais precisa, adotando-se a média como parametro:
principal. | ;
o CALCULODOVALORESTIMADO
Notas Flscais Nﬁmem da.  Datade 'g§ e el e
___Coletadas _© Nota VAl [Rs) TR S sl

' i restat;ao de servu;os de

. _!assessona juridica e

: i i ; ‘administrativa, ;
NotaFiscal1 1000001  19.000,00 :30/12/2024  compreendendo consultoria, |

: i i i ‘elaboragao de pareceres,

i : \analise de documentos e

: : "acompanhamento de
Ii_". e s '.:Z.:.'.::Z:"_':.'.':ZZ:.ZZ..2.'."_'.'.'_'.:;'..!!;':!.11.'1.'_!'.:.'.:Z.:'..:..;E‘ T I T e T YT processos -4 prp Ao

i : i i Presta(;ao dé servi(;os de. =
‘Nota Fiscal 2 1000003 '8.600,00 '30/12/2024 ‘assessoria juridica e
y ] admlmstratlva

Presta(;ao de SEI'VIl;OS de :'
i : i | rassessoria juridica e

‘Nota Fiscal 3 1000004  8.800,00 30/12/2024 administrativa, incluindo

i : ; i ‘elaboragdo de relatérios, |
_.andlise de documentos.
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Valor Médlo Estimado. I N e i ST %

A média dos valores obtidos a partlr' das notas fiscais foi calculada .béfé-d'étéi'mmar a estlmatlva !
final: R$ 8.800,00 mensais, totalizando R$ 105.600,00 anuais. ]

T JUSTIFICATIVAS TECNICAS E ECONOMICAS

et i e ot i g L D L B S

: : ]ﬁstiﬁcamra X

u'

: Documentm,‘ao As notas fiscais coletadas comprovam a companbllldade dos valores ¢ com
B s __Suporte ‘0s praticados no mercado para servicos de escopo similar. ESE

- ¥ 0 valor estimado est4 alinhado com contratos similares no setor pﬁblico,i_
; Pre(;o Compatlvel i :
respeltando 0s prmciplos de economicidade e eficiéncia. -

i .,A escolha baseada em valores pratlcados anteriormente reduz a
Mltigac;éo de Riscos 'probabilidade de inconsisténcias financeiras e operacionais, garantindo;
"malor ‘'seguranca para a Administragdo. g

s s m s s o me s s s e s o g b e s b b y o e s e

A experiéncia consolidada da empresa Patncna de Oliveira Santos
‘Sociedade Individual de Advocacia minimiza riscos operacionais e

_assegura eficiéncia na execugdo do contrato. i

Notdria
Especializat;ao

Com base na andlise apresentada, o valor estimado para a contratacdo direta é compativel
com o mercado e atende aos critérios técnicos e legais, demonstrando ser a alternativa mais
vantajosa para a Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Com base na andlise das alternativas disponiveis e nos principios da economicidade,
eficiéncia e legalidade, conclui-se que a solugdo mais vantajosa para atender as demandas da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE é a contratagdo direta, por inexigibilidade de
licitacdo, da empresa Patricia de Oliveira Santos Sociedade Individual de Advocacia,
conforme previsto no art. 74, inciso I1I, da Lei n® 14.133 /2021.

Essa solugdo engloba a prestacdo de servigos especializados de assessoria e consultoria
juridica, atuacdo da procuradoria da mulher, proporcionando o suporte técnico e
administrativo indispensavel para o funcionamento eficaz das atividades. O foco inclui o
acompanhamento das a¢des estratégicas da Camara, assegurando o cumprimento de obrigagoes
legais e administrativas, bem como o fortalecimento da governanga publica.

ESCOPO DE SERVICOS

A solugdo contempla as seguintes atividades principais:
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...................

i i Assessorar de forma luridlca os servidores da Procuradoria Especial“
i da Mulher para que possa oferecer assisténcia as mulheres vitimas de..
i ivioléncia e discriminagdo, incluindo orientagio sobre seus direitos legais. ':

Assessoria Legale e Preparar e revisar documentacio legal necessiria para o]
Orientacio Juridica:  'encaminhamento de deniincias aos 6rgdos competentes. i
: -E- Assessorar a Procuradoria Especial da Mulher no recebimento, exame;
i 'e encaminhamento de dentincias de violéncia e discriminagio contraa mulher .

: aos ‘6rgdos competentes

e Assessorar os servidores da Procuradoria Especial da Mulher na’

uf' scaliza¢dio e acompanhamento da execugdo de programas do governoi

Monitoramento e ‘municipal voltados a promogio da igualdade de género. :

Fiscalizacdo de Programas | i Assessorar os servidores da Procuradoria Especial da Mulher parau
”avaliar a eficacia das campanhas educauvas e antldlscnmmatérlas de ambi

i i Assessorar 0s semdores da Procuraduna Especial da Mulher para,.

'facilitar a cooperagdo com organizagdes locais, nacionais e internacionais,’
Cooperagiio com ‘tanto piiblicas quanto privadas, que trabalham na implementacio de polltlcas i
! Organizacdes 'pﬁblicas para mulheres, i
- ‘e Representar a Camara Municipal em conferéncias e eventos
=relacmnadus a promogio dos direitos das mulheres, fortalecendo a rede de'
i apo:o e colaboragdo

i i Assessorar os servidores da Procuradoria Especial da Mulher para;
i norgamzar e promover pesquisas, seminarios, palestras e estudos sobre
‘violéncia e discriminagdo contra as mulheres.
i i Assessorar os servidores da Procuradoria Especial da Mulher parau
Promogao de Pesquisas e "desenvolverem e distribuirem materiais educativos que informem as:
Eventos Educacionais: ..mulheres sobre seus direitos e sobre recursos disponiveis para formacﬁo.
”pmﬁssional e participagao politica.
e Apoiar iniciativas que visem a aumentar a representagio feminina na:
'! §[pulitica local, oferecendo workshops e treinamentos sobre engajamento civico! !
i iie politico .

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Ap6s analise técnica do objeto da contratagdo, concluiu-se que a natureza dos servigos
juridicos especializados a serem contratados é indivisivel, tornando inviavel qualquer forma de
parcelamento. O escopo dos servicos envolve atividades interligadas que exigem uma execu¢ao
coesa para garantir eficiéncia, continuidade e alinhamento administrativo.

A fragmentagdo dessa contratagdo comprometeria a qualidade e a efetividade dos servigos
prestados, pois dividir as atividades entre diferentes contratados poderia gerar abordagens
desconexas, aumentar os riscos juridicos e dificultar a comunicagdo e a integragdo estratégica
necessdrias para uma gestdo eficiente dos processos administrativos.

Por esses motivos, a contratagio deve ser realizada de forma global, atribuindo a
responsabilidade a uma unica empresa devidamente qualificada e especializada. Essa
abordagem assegura a uniformidade na execu¢do das atividades, proporciona maior
economicidade ao evitar redundancias e retrabalhos, e refor¢a a seguranca juridica na condugao
das demandas administrativas da Cdmara Municipal.
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DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A seguir, apresenta-se uma visio estruturada dos resultados almejados com a contratagao
dos servicos juridicos especializados. Os beneficios foram agrupados em quatro categorias
principais: economicidade, aproveitamento de recursos, utilizagdo de recursos materiais, e
efetividade e sustentabilidade, com indicadores de desempenho para monitoramento.

Dlmmuu;ao ‘dos custos administrativos associados a.
i:faihas ou inconsisténcias ]urldlcas :
i~ Utilizagao de ferramentas digitais, reduzindo despesasi
com materiais fisicos.:
' Centralizagdo dos servigos jurfdicos em uma tnica’
i 'contratada, otimizando os recursos financeiros e*
i o R nmimmizandoredundancxas e g S !:

Resultados em Termos de
Economicidade

............................

i i Alocacao da equipe interna para foco em suas!
i uat1v1dades principais.:
; i- Encaminhamento de questdes juridicas complexas aj
g Resultados em Termos de ‘especialistas, elevando a qualidade e eficiéncia das!
! Aproveitamento de Recursos  !decisdes. !
" i- Capacitagdo indireta da equipe interna por meio de
- .onentagoes e boas praticas transmitidas pela,
consultona ;

I
]
"
1§
1}
il
"
1
i
n
|
I
1"
I
I
I
I
I
I
I

i - Redugao no consumo de materlals ﬁ'smos, como papel,.
: or meio de processos digitalizados e gestdao’
: Resultados em Termos de _p P 5 &

i o "documental eletromca'
i Recursos Materiais

i ii= Adog:ao de pratlcas sustentavels allnhadas a0s

i iie Otlmlzal;ao da eficiéncia administrativa, com prazos-n
j Resuttailos oni Ternios de :Imais }curtos 8 ; mamrd.Cl segurancga }undlca.
Elcitoldude & Sustentabilidade . Implementagdo de medidas sustentiveis em;
‘conformidade com a Lei n? 14.133 /2021, promovendo o!

I e et e _I__M__ndesenvolwmentosustentavel ) ii
- Qualidade das orlentac,‘oes ]uridlcas Avaha';éo“

"perlodlca pela Administracao.i
Indicadores de Desempenho - Tempo de resposta as demandas: Acompanhamento..

- Satisfacdo da equipe interna: Relatérios de feedback’
ue_momtoramento de desempenho_ i

g Propostos ‘com base nos prazos contratuais.’

Este quadro ilustra como a contratagdo contribuirda para uma gestdo mais eficiente,
econdmica e sustentdvel, além de assegurar a qualidade dos servigos juridicos prestados a
Camara Municipal.
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PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para garantir a execugdo adequada e o alcance dos beneficios esperados na contratagdo da
empresa Patricia de Oliveira Santos Sociedade Individual de Advocacia, para a prestacdo de
servicos de assessoria e consultoria juridica, atuacio da procuradoria da e demais
atividades da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, devem ser adotadas as
seguintes providéncias:

ErErEIEIEIE IS IS IS SIS EIm I m I E s I g R

i 'Nnmeacao do Gestor e Fiscal do Contrato: A Cimara deve
sformalizar a designacdo de um gestor do contrato e, se necessario,’ i
i ‘fiscais auxiliares, conforme estabelecido na Lei n? 14.133/2021.;
: Capacitagdo de 'Capacitagio Especifica: Os servidores indicados devem ser’
' Servidores para Gestdo e ‘capacitados sobre: Normas e procedimentos da Lei n%
| Fiscalizagdo Contratual 14.133/2021 com foco em contratos administrativos. Gestdo ei
! ‘controle da qualidade dos servigos juridicos prestados. Uso de;
'sistemas e ferramentas digitais para acompanhamento contratual,’
"quando aplicavel. !'

[ = e 5 e - i B i e S e i A, o e . o == e e e e s e 2l 2l s S e

Treinamento sobre  !Preparar os senndores para momtorar 0s lndlcadores de
i Indicadores de "desempenho previstos no contrato, permitindo uma avahag:ao'
i Desempenho ucontmua e alinhada as metas estabelecidas. _ i

i ‘Estabelecimento de Canal de Comunicat,:ao Cnar um canaln
ioficial entre a Cimara e a contratada, priorizando plataformas-u
\digitais que facilitem a troca de informagdes e documentos de;

‘forma agil e segura.'j_!
“Adequat;ﬁes no Amhlente"()rgamzag:ﬁo de Documentagdo: Reunir documentos!
i Organizacional u;admlmstratwos e contratuais relevantes para subsidiar a

:: ‘contratada no inicio da execugdo das atividades.

i ‘Estrutura de Apoio: Verificar se os ambientes fisico e virtual da;_
i ”Camara estdo adequados para receber os servicos contratados '_

i _ ugarantmdo ferramentas e recursos necessarios.

- ‘Atualizagio de Normas Internas: Revisar e, se necessario,’
‘atualizar os normativos internos da Camara que regulam a gestdo!

Adequagdes Juridico- icontratual e a fiscalizagdo de servigos juridicos.i

; i : Confirma¢do Or¢amentdria: Certificar a disponibilidade;
: Administrativas 4 s b

y ‘orcamentéria e financeira para a execugdo do contrato, em'
: =conform1dade com o plano de contratagdes e a leglslagaOI
... iorcamentiriavigente. Sy L

i wReahzar ma andlise pr hmm rderi raiden lﬂcar fvei ::
! Anslise e Mitigacdio de uma andlise pre a de SCOS pa a de t possiveis:
i Wicons idesafios na execucio do contrato e elaborar estrateglas«
B i et preventwas ou corretivas. 2
i Providenclas ..Reumﬁo Inicial com a Contratada Plane]ar uma reunifo 1mc1al1

2 Complementares ‘entre a Camara ea contratada para ahnhar expectatwas deﬁnlr
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: ..cronogramas e metodologlas de trabalho.| §
,IPlano de Relatdrios e Comunicagao: Estabelecer um cronograma.,
i para a entrega de relatonos perlodlcos e reunioes de"

Com essas medidas, a Cimara Municipal estard preparada para formalizar o contrato e
assegurar sua execu¢do de maneira eficiente, transparente e alinhada as demandas
institucionais.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A anélise das contrata¢oes da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE identificou
a existéncia de contratacoes correlatas e/ou interdependentes que podem influenciar ou ser
impactadas pelo planejamento e execu¢do do contrato com a empresa Patricia de Oliveira
Santos Sociedade Individual de Advocacia. A seguir, detalham-se essas contratagdes e suas
relagdes com o objeto proposto:

i Contratat;ﬁo i

; .Descru,‘éo. Prestagao de servicos de contablhdade para a.
5 “Camara Municipal.;
! ... Relagdo: A articulagdo entre os servigos jurfdicos e!
icontdbeis é essencial para a anadlise de atosn
t ‘.aclmmlstratwos que envolvam questdes or¢amentarias e.
i . [financeiras, assegurando conformidade legal.

i ..Descru;au Fornecimento e manutengdo de srstemas.
: teletronicos utilizados na administracio da Cémara.:
! Contrato de Fornecimentode !'Relagdo: A integragdo dos servigos juridicos com os!
i Sistemas de Gestio isistemas de gestdo é necessaria para o acesso e controle!
§ ‘de informagdes relevantes para a execu¢io Contratual!
: .,bem como para a tramltagao de documentos € processos.;

.Descru,‘au. Consultoria voltada para planejamento.
‘estratégico e otimiza¢do de processos administrativos.;
i"R‘\elau,:a‘io A interacdo com os servigos juridicos pode"
tocorrer no desenvolvimento de estratégias que envolvam!
i regu]amenta;:oes legais, sendo essencial para assegurar a:
icoeréncia entre as solugbes administrativas e os.
\requisitos legals

!:,Descnt;ao. Producé e lga{;ao de materlaxs

Contrato de Servigos de ‘institucionais da Camara.;
Comunicacdo Institucional ~ 'Relagdo: O suporte juridico podera ser requisitado em!
i@ca_sos que envolvam a andlise de direitos autorais,

Contrato de Consultoria em
Gestdao Publica
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s Contratagio ! > ;
i 3 com trato Proposto '
:i—----g-o—r-l—.-e—l-@g'—/-l--n-gg‘!id-e'!,‘.Erlgge:l:l:t.g:::-_‘.:'_:::::Ei:c::tc:i(:::e::sze‘.:::9:?:::::::::0::F:a:g:::::::':7:::1’2’.:':7:::.":.i
s icontratos de comunicagdo ou questdes relacionadas a;
£ . ltransparénciae publicidade oficial. _ B

; ‘Descrigdo: Locagdo de espacos ﬁ'smos e eqmpamentos i
i 'para eventos e reunides da Camara. '
| Contrato de Locagdo de Espagos e P i
O Equi arflentos pag ‘Relagdo: A contratada podera assessorar juridicamente |
i 2 ‘na andlise de clausulas contratuais ou em eventuais i
i demandas que envolvam litigios com fornecedores.

As interagdes entre essas contratagdes e o objeto juridico reforcam a necessidade de uma
gestdo integrada, garantindo que os servicos da assessoria juridica contribuam para a harmonia
e eficiéncia das atividades administrativas e legislativas da Cdmara Municipal.

IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo da empresa Patricia de Oliveira Santos Sociedade Individual de
Advocacia para a prestacdo de servigos juridicos especializados, apoio administrativo legislativo
e gestdo publica, apresenta um baixo potencial de impacto ambiental, considerando a natureza
essencialmente intelectual do objeto. No entanto, é possivel adotar praticas que minimizem
eventuais impactos e promovam a sustentabilidade, em consondncia com os principios da Lei n®
14.133/2021 e com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Administragdo Publica, caso
aplicavel.

..D]gltalizag:ao de Processos: Adotar a tramltagao.
ieletrénica de documentos, priorizando sistemas digitais.;

‘Escritério "lmpressoes Racionalizadas: Realizar impressoes apenas"

‘quando estritamente necessario, utilizando papel’

IGerag:ao de residuos solidos ei 2 i
‘consumo excessivo de papel. ireciclado utt certificado.;
; iIncentivo a Cultura “Paperless”: Reduzir ao maximo o;
el e R e T usodepapel. f‘-

(Eficiéncia Energética. Usar equlpamentos com selo de.‘
eficiéncia energética (Procel ou similar).:

'G stao do Consumo: Desligar dispositivos eletromcos"
uquando fora de uso. i

.,_.___._._._____._._.___._._._.........,_._ e e et

Prim'izar Reunides Remotas: Utilizar wdeoconferencxas
usempre que possnvel i
Veiculos Mais Sustentdveis: Em deslocamentos;
‘essenciais, optar por meios de transporte coletivos ou’
"veiculos cOm menor emissao de GEE s et T e r:'

'Uso de Papel e Materiais de

‘Consumo de Energia
"Uso de equipamentos eletronicos!
Ipode elevar o consumo energético. |

‘Deslocamento
;.Emlssoes de gases de efeito estufai
:(GEE) em viagens
:ideslocamentos
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. Pos MIISE?Q&:;:T os 3 MEDIDAS MITIGADORAS
";23:1?1?5 Revaes © Gestao de. ‘Logistica Reversa: Garantir o descarte correto de toners, 3

Gatenclamentc . inadeqindo. des icartuchos e outros residuos eletrdnicos. :
9 ‘Gestdo Sustentavel de Residuos: Promover a separacio
..resuiuos eletrénicos e materiais;

‘e reciclagem de materiais sempre que viavel. ;
descartavels f g pred il

i o Clau ulas Contratuals Especiﬂcas. Inclulr exngénmas que determmem prétlcas'
i sustentaveis pela contratada, com entrega de relatdrios sobre as agdes implementadas. |
. o Integragdo com o PLS: Garantir que as agc6es ambientais estejam alinhadas aos:
objetivos do Plano de Logistica Sustentavel da Cimara Municipal. n

e DENERICIOSRSPERADOS - -
[:Cf@@gs;i'iﬁ """"""" e e T
RedugaodeResiduos ‘,;gﬁgﬁf—&;&o‘&l&{;‘51‘.&5,‘&'3513&55&5 maior eficiéncia no uso de '
C?E%!!@éé@été!ité?@l"ﬁcgr_l_qn_l_@fi?_f:i}sr_'_g_@_el_'_ft.r}éa_.{iiaéé!:étitﬁ!%.a:n:f_@ reursos.
'Menor Impacto  Redugio das emissdes de GEE, alinhando-se as praticas de combate as |

Cllmétlco "mudan:;as climaticas. y

iConformidade Leg ﬁgelnfllrgg?;% 351 exigéncias legais de sustentabilidade prewstas na Lei :

IL'-:_::"‘:"_-:":—:—:—:"—'—'—'—""—'—'—'—'—'—"'"““""“_'.'.'—"‘.".'.'_'_Z_'._T_:_:_.'::_T_'._::'._:_: ———————————————————————————— i

Essas praticas asseguram que a contratacdo combine eficiéncia administrativa e
responsabilidade ambiental, promovendo o desenvolvimento sustentavel e reduzindo impactos
ambientais ao longo da execugdo do contrato.

VIABILIDADE DA CONTRATACAQ

Apbs avaliacdo técnica, operacional, juridica e financeira, conclui-se que a contrata¢do da
empresa Patricia de Oliveira Santos Sociedade Individual de Advocacia, CNPJ:
58.500.357/0001-19, é viavel e apropriada para atender as demandas especificas da
Procuradoria Especial da Mulher, vinculada a Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

A contratagdo direta, fundamentada no art. 74, inciso IllI, da Lei n® 14.133/2021, é
sustentada pela notdria especializacdo da empresa, pela experiéncia comprovada em servigos
juridicos especializados, e pelo reconhecimento de sua capacidade técnica em atividades
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correlatas. A proposta atende aos objetivos institucionais da Cimara, garantindo suporte juridico
especializado, de alta qualidade e eficiéncia.

A andlise concluiu que a proposta atende integralmente aos critérios de viabilidade técnica,
operacional e orgamentaria:

« Viabilidade técnica: A notdria especializagdo da contratada em politicas publicas
voltadas para os direitos das mulheres e em assessoria juridica legislativa é essencial
para a execugdo eficiente das atividades da Procuradoria Especial da Mulher.

« Viabilidade operacional: A estrutura organizacional da empresa é compativel com as
necessidades do contrato, assegurando o cumprimento de prazos, a qualidade técnica
dos servigos e a continuidade das atividades administrativas e legislativas.

o Viabilidade orcamentaria: A estimativa de custos apresentada esta baseada em
parametros de mercado, é compativel com o or¢amento disponivel e respeita os
principios de economicidade e gestao responsavel dos recursos ptblicos.

A solugdo proposta estd alinhada aos objetivos institucionais da Camara Municipal,
proporcionando suporte juridico especializado que garante:

e Regularizagio e conformidade das obrigagbes legais e administrativas da
Procuradoria;

« Prevencio de riscos juridicos e de san¢des administrativas ou judiciais;

o Melhoria continua dos processos legislativos e administrativos relacionados a defesa
dos direitos das mulheres.

A contrata¢do proposta ndo apenas promove maior eficiéncia e seguranga juridica, mas
também assegura o atendimento pleno ao interesse publico, gerando impacto positivo nas
atividades legislativas e administrativas da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

Portanto, a contratagdo é ndo apenas viavel, mas indispensdvel para garantir a
continuidade e a eficiéncia das atividades da Procuradoria Especial da Mulher. Recomenda-se a
aprovacdo deste Estudo Técnico Preliminar e o prosseguimento das etapas necessarias para a
formalizacdo do contrato.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO - DAS INFORMACOES PRESENTES
ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da contratagdo da Cimara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informagdes contidas neste
Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislagdo aplicavel.

A equipe se compromete a disponibilizar todos os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021 e pela
Instrucdo Normativa SEGES/ME n? 65/2021, assegurando a acessibilidade e transparéncia dos
dados.

Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulga¢ao das informagdes sdo
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratagdo. Isso promove a
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participagdo ativa dos interessados e refor¢a os valores de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administragao Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, anélises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estarao acessiveis aos 6rgaos de controle, aos cidaddos e a quaisquer
outros interessados, fortalecendo a confian¢a no processo e promovendo uma gestdao publica
transparente, integra e responsavel.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 09 de janeiro de 2025.

Atenciosamente,

SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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‘ MAPA DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: CONTRATACAO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA PARA AUXILIAR NAS
ATIVIDADES REALIZADAS PELA PROCURADORIA ESPECIAL DA MULHER, JUNTO A CAMARA

MUNICIPAL DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE

RISCO 1. INADEQUAGAO TECNICA DOS BENS FORNECIDOS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacido Alta Média X Baixa

eEstabelecer critérios rigorosos de qualificagdo técnica na
contratac¢do, exigindo comprovacao de capacidade técnica e

Plano de mitiga¢ao :
operacional.

RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacdo Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.
Plano de mitigacao eMonitorar a execu¢do regularmente, com relatorios
semanais de progresso.
eAplicar sangdes contratuais de forma proporcional.
RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média Baixa X

¢ Realizar andlise minuciosa de documentos de habilitagdo,
incluindo certidoes negativas.
e Exigir declaragdo formal de inexisténcia de conflito de

Fiogo de butigi 4o interesse por parte do fornecedor.
e Incluir clausulas contratuais que impegam subcontratagio
irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATAGAO
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta X Média Baixa

eGarantir que o contrato seja elaborados com suporte
juridico especializado.

Plano de mitigacdo eDocumentar todas as etapas do processo.
ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos
para evitar questionamentos de legalidade.

RISCO 5. FALHAS NA COMUNICAGCAO ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA
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Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacido Alta Média X Baixa

e Estabelecer canais formais de comunicagdo, como e-mails
corporativos e reunides periodicas documentadas.

Plano de mitigacao e Designar um responsavel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestao para centralizar
informacoes
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

eRealizar capacitagbes frequentes para a equipe de
planejamento e gestdo sobre legislagbes aplicaveis (Lei n®
14.133/2021).

eSubmeter o contrato a revisdes juridicas antes da
assinatura.

 Manter auditorias regulares durante a execugao.

RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Plano de mitigagao

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestao.
Plano de mitigacao eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
e[mplementar sistemas automatizados para

acompanhamento e geracgdo de relatdrios de execucao.
RISCO 9. ALTERACOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificagao Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com andlise de cendrios e possiveis
mudangas.

Plano de mitigacdo ¢ Realizar andlise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
* Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
o escopo definido.




